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Oz

Bu ¢alisma, antrendrlerin liderlik beceri gelisimiyle kiitiiphane ve bilgi kaynaklari kullanimi
arasindaki iliskiyi KKTC'deki antrendrler lizerinden irdelemektedir. onbir liderlik becerisi toplamda
lic kategoride Ozetlenerek yapilan ¢alismanin teorik boyutunda, dogustan gelen beceriler,
sonradan kazanilmis beceriler ve isbirlik¢i beceriler olarak ayrilmistir. Cesitli spor dallarinda
aktif olarak gérev yapan toplam 274 antrenérii kapsayan ¢alismada Ui¢ tane regresyon modeli
kurulmustur. Bu modellerin sonuglarina gére; antrenérler kiitiiphaneyi kullandik¢a sporcularina
faydali olmak adina hem dogustan gelen yetenekleri, hem de isbirlik¢i davranma becerileri
artmaktadir. Bununla birlikte, antrenérlerin bilgi kaynaklarini kullanmalar bir lider olarak
isbirlik¢i davranis becerilerini etkilemektedir.

Anahtar sozciikler: Liderlik becerileri, yetenek, isbirlik¢ci davranis becerisi, Bireyin kendi
gayretine yonelik becerileri, kiitiiphane kullanimi, bilgi kaynaklari kullanimi

Abstract

This study aims at investigating the relationship between the leadership skills for trainers
and library and information resources usage in TRNC. 11 leadership skills are categorized into
three variables such as talented skills, acquired skills and cooperative skills. 274 trainers, who are
special on various types of sports, had been conducted. The results according to the regression
models show that the increasing library usage had been affected by both the talented skills and
cooperative skills for trainers. Also, the increasing information resources usage had been affected
by only cooperative skills for trainers.

Keywords: Leadership skills, talented skills, acquired skills, cooperative skills, library usage,
information resources
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Giris

Bu calismanin temel amaci bir antrenoriin liderlik becerileri acisindan, kiitiphane ve
bilgi kaynaklarini kullanma aliskanliklari arasindaki iliskiyi irdelemektir. Bu yiizden
calismada oncelikle herhangi bir alanda liderlik yapan kisilerin beceri gelisimlerine
yonelik yazin incelenmistir. Liderlik becerilerinin antrendrler Gzerindeki etkisinin nasil
oldugu bu calismada arastirilmis ve s6z konusu antrendrlerin kiitiphane ve bilgi
kaynaklarini kullanmalariyla liderlik becerilerini gelistirmeleri arasinda bir iliskinin var
olup olmadigi, antrendrliik egitimi perspektifinden saptanmaya calisiimistir.

Antrenorliik egitimi, akademik bir calisma alani olarak bu egitimi veren boliimlerin
hedeflerinde agik¢a yer almaktadir. Ornegin Efe (2010), antrenérliik egitiminin
amaglarini nitelikli eleman yetistirmek, gelisen spor teknolojisi olanaklarini tanitmak,
beden egitimi ve spor alaninda verimli sistemleri tasarlamak ve (lke genelinde beden
egitimi ve sporun gelismesine katkida bulunmak olarak siralamaktadir. Giler (1998) ise
bu egitim tiirlind, insan organizmasinin yapisini, isleyisini ve davranislarini bilen, ulusal
ve uluslararasi spor 6rgitlerini taniyan ve karsilastirmali degerlendirmeler yapabilen,
antrendrlik niteliklerine sahip bireylerin yetistirilmesi olarak tanimlamaktadir.

Antrendrlerin temel amaglarinin sporcularinin fiziksel, bilissel ve sosyal gelisimini
birlikte gelistirebilmek yéniinde oldugu aciktir. Sporda sporcularin ulusal ve uluslararasi
diizeyde basarili olabilmesi, antrendrlerin vermis olduklari egitimle paralel iliski
icerisindedir. Antrenorler sporcularinfiziksel, zihinsel ve sosyal kapasitelerini kullanmada
ve gelistirmede etkin bir rol oynadiklar (Tozoglu, 2003) ve ayni zamanda herhangi bir
antrendrin, belirlenen amag icin miicadele eden sporcularin egitimli ydneticisi oldugu
ve bu amac icin sporculara liderlik yaptigi belirtilmektedir (Counsilman’dan akt. Konter,
1996).

Her antrendr bir dereceye kadar etkilidir. Bazilari daha etkili bir 6gretmen olurken,
bazilari sadece teknik bilgi vermekle yetinmektedir. Ancak antrenodrlerin, kisilik
ozellikleri, zihinsel 6zellikleri, iletisim 6zelligi, egitim ve strekli gelisime 6zelligi, ahlak ve
moral degerler 6zelligi, soru sorma 6zelligi ve liderlik 6zelligi gibi nitelikleri; antrenorliik
mesleginin icra edilmesinde belirleyici faktorlerdir. Newton ve Fry (1998) antrendrlerin
psikolojik ozelliklerini siralarken, antrendrlerin kendi kendini yetistirmesi, yenilemesi,
profesyonel ahlak, 6zel yasamda dirlstllk, meslektaslari ile etkin bir isbirligi, acik fikirli,
arastirmaci, teshis yetenegi gliclii, motivasyon, dgrenmek ve 6gretme becerisi, duygusal
ve zihinsel olarak psikolojik hazirlik, yénetim bilgisi, danismanlik gibi 6zelliklerin olmasi
gerektigini soylerken, antrendrlerin liderlik becerisinin dnemine vurgu yapmaktadir
(Newton ve Fry'dan akt. Glin, 2014).

2 Hakemli Makaleler



Lider Antrenérlerin Bilgi Sahasinda Deplasman Miicadelesi BiLGi DUNYASI, 2016, 17 (1) 1-21

Antrendrlerin liderlik becerileri sporcularin fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel
kapasitelerini gerceklestirmelerinde &nemli rol oynamaktadir. Antrendrlerin liderlik
becerilerini gelistirmesinde 6nemli etkenlerden biri de antrendrlerin ¢agin hizh
gelisimine ayak uydurarak bilgi kaynaklarini en Ust diizeyde kullanabilmesidir. Bilgi
caginin yasandigi bir donemde degisim ve donlsimin hizina yetisebilmek, cagdas
dunyanin gereksinimlerini yerine getirebilmek ise kitliphane ve bilgi kaynaklarini
verimli kullanmaktan ge¢cmektedir.

Kutliphane ve bilgi kaynaklarinin etkili kullanimini gerektiren bilgi ¢ag, liderlerin
beceri gelisimini de zorunlu kilmaktadir. Tim bu gelismeler sporcularn oldugu kadar
onlarl yonlendiren antrendrlerin de s6z konusu becerilerle donatilmasi geregini
ortaya ¢ikarmistir. ISTE (International Society for Technology Education - Uluslararasi
Teknoloji Egitimi Dernegi, 2000) tarafindan o6gretmenlerde bulunmasi gereken
beceriler siralanirken bilgi ve teknoloji becerilerine de yer verilmistir. Ogretmenlerin
bilgi okuryazarligi becerilerine sahip olmalari ve yeni egitim teknolojilerini 6gretim
strecinde kullanabilmeleri gerektigi ALA (American Library Association — Amerikan
Kutlphane Dernegi) tarafindan da vurgulanmistir (ALA, 1989; Breivik, Hancock and
Senn, 1998).

Antrenorlerin liderlik becerilerini gelistirmelerinde, diri tutmalarinda en 6nemli
faktor, antrendrlerin hizla degisen ve déniisen diinyanin seyrine ayak uydurup, bitiin
gelismeleri yakindan takip etmektir. Yasadigimiz bilgi caginda, bu gelismeleri yakindan
takip edebilmek icin kitiiphane ve bilgi kaynaklari kullanimi belirleyici bir etkendir.
Bu kaynaklarin st diizey bireylerin, degisen diinya ile birlikte, olgu ve olaylara hakim
olmasi muhtemeldir. Ancak bu hakimiyetle etkili bir liderlik yapilabilir. Zira, antrendérlerin
liderlik becerileri, sporcularin basarisinda belirleyici bir yerdedir. Kitiphane ve bilgi
kaynaklarini etkin bir sekilde kullanan bir antrendriin kuskusuz sporcularina liderlik
etmeye yonelik becerileri de o ydonde gelisecek ve sporcularina daha faydali olabilecektir.

Lider ve Liderlik

Glnumuzde karmasik ve gittikce bliylyen organizasyonlari basarili bir sekilde
yonetmek artik klasik yontemlerin cok &tesindedir. Bu gorevi Ustlenecek kisilerin
dogustan getirecekleri yetenekleri yani sira, durum ve sartlarda yogrulduklari tecriibe
ve yetistirme ile ilgili bu nitelik ve becerileri kazanabilecekleri ayri bir gercektir (Ulukan,
2006).

Liderleriginde bulundugu durumun 6zelliklerine gére davranabilmeyi 6grenmelidir.
Lider bir sembol, 6nder, araci, izleyici, bilgi ve gdrev dagitici, sdzci, girisimci, problem
¢Ozlicl, tahsis edici ve arabulucudur. Liderlik ise; belli amaclari sevk ve heyecanla
gerceklestirebilmek icin baskalariniikna edebilme yetenegidir (Balci, 2002, Yetim, 1996).
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Etkili bir liderin temel niteliklerini ¢esitli yazarlar farkli bashklar altinda toplamislardir.

Bunlar;

Yuksek performans kultiirli yaratma (Loh, 1996),

Degisimi etkili ydonetme (Larsson, 1996),

Paylasimci bir vizyona sahip olma (Baltas, 2000),

Amir yerine antrendr lider rolu Ustlenme (Baltas, 2000; Yenigeri, 2002),
Meslege bagliligi gerceklestirme (Eren, 1998; Ulukan, 2006),

iletisim strecinin etkili ydnetimi (Dengiz, 2000),

Guiven duygusunu harekete gecirme (Dengiz, 2000),

Etkili takim ve bilgi yonetimidir (Ulukan, 2006).

(SRS > e IR e I v

Liderlik kavraminin literatlirde pek cok tanimi vardir ancak en sade tanimiyla, belirli
amaglara ulagmak icin baskalarini etkileme gicii olarak ifade edilebilir. Bu yizden tek
basina bir liderlikten bahsetmek miimkun degildir. Liderlik diger insanlarla miinasebeti
gerektirir. Dolayisiyla liderlik siirecini anlamaya calisirken liderin etkilesim icinde
bulundugu insanlarin 6zelliklerini de g6z 6niinde tutmak gerekir. Liderlerin sergiledigi
davranis ve roller, etkilesim icinde bulundugu insanlarin deger yargilari ile sekillenmistir
(Konter, 1996). Daha genel anlamda liderlik, 6rgutiin amaclarina ulasabilmek icin
izleyicilerinin istekli katihmini saglayan sosyal etki sirecidir. Liderlik sadece giice
dayanan bir slire¢ degil; danismanlik, gliven, sevgi, tutku, tutarhlk, kararlilik ve sabir
isteyen bir durumdur (Ulukan, 2006).

Baslica Liderlik Becerileri

Literatiire bakildiginda, liderlik becerileriyle ilgili farkli amaglara yonelik olarak farkh
siniflamalarin yapildigi gorilmektedir. Ancak s6z konusu bu siniflamalari vermeden
once, liderlik becerilerinin ne olduguna yonelik bir tanimin verilmesi geregi vardir.

Liderlik becerileri, liderin sahip oldugu temel yetenekler olarak dogustan ve
sonradan kazanilan beceriler olarak degerlendirilebilmekte ve bircok calismada bu
konuyla ilgili liderlik becerilerin neler oldugu konusunda arastirmalar yapilmaktadir.
H. J. Thamhain (1992), liderlik becerilerini yonetsel, teknik ve bireysel kategorilerde
degerlendirmektedir.

Liderlik becerilerine iliskin siniflamalar ti¢ kategoride yapilmaktadir. Birinci kategori,
boy, kilo, fiziki uygunluk ve yas gibi 6zellikleri ele alan fiziksel faktorler, ikinci kategorik
zeka, konusma akiciligi, egitim ve bilgi diizeyi gibi faktorlerden, Uglinct kategori ise
kisisel ozelliklerin genis bir cevresinin incelenmesi yani, tutuculuk, ice dénuklik, disa
acikhk, kisisel uyum, kendine glivenme, iliskilerde hassaslik ve duygusallik gibi faktorleri
icermektedir (Caliskan, 2001).
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Bir liderin sahip olmasi gereken temel 6zellikleri Sahin, Temizel ve Orselli (2007)

soyle siralamaktadir. Lider;
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Kendisini tanir,

Dinlemesini bilir,

isinde uzmandir ve isleri basitlestirir,
Grup Uyelerini iyi tanir ve glvenir,
Amaclarn belirler,

Dogru ve hizli karar alir,

Sonuclari denetler,

Demokratiktir, grup Uyelerini karara katar,
Z1t gorisleri davet eder,

Gelecegi gorur, gelecegin getirecegi olumsuzluklara karsi stirekli olarak tetikte olur
ve sagduyulu planlar yapar,

Odiin vermeyecegi amaclar icin, sabirli, kararl ve yireklilikle direnir,

Umutsuzluga en zor kosullarda bile kapilmaz, cevresine siirekli gliven vererek morali
yuksek tutar,

Her seyden Once tasarimcidir,
Varsayimlari test eder ve a¢iga cikarir,
Alcak gondllt olur,

Zamani iyi kullanir,

Dirust ve erisilebilir olur,

Calisanlarinin moralini yiiksek tutar,
Takim calismasini ve birlikteligi 6zendirir,
Gerektigi zaman risk alir,

Hedefleri ve standartlari belirler,

Asiri denetleme yapmaz,

Elestirilmekten korkmaz.

Yine Ulukan (2006) bir lideri; rehber, kararli ve tutarh, caliskan, kendini gelistiren,

basarili, hirsh, yaratici, uzman, 6zgiveni yiksek, glvenilir, vizyon sahibi, etkili iletisim
kurabilen, risk almayi seven, dirist ve takim ¢alismasini dnemseyen 6zelliklere sahip
birey olarak tanimlamaktadir.

Hakemli Makaleler 5



BiLGi DUNYASI, 2016, 17 (1) 1-21 Mustafa SAGSAN, Abdurrahman ERTAS, Nazim Serkan BURGUL

Rehber Olmak

Liderlik agisindan rehber olmak, sporculara 6rnek olmak, kendi kendilerini idare
edebilecekleri yol ve ydntemleri gdstermek acisindan 6nemlidir. Lider, rehberlik
yaparken sporcularin kendilerini adayabilecekleri, onlarda heyecan yaratacak fikirler
gelistirebilmelidir. Rehber, sporcularin fikirlerine yonelik giicli, goriintlyi ve heyecani
bir araya getirerek olusturan kisidir. Bu glicli anlamak, liderligin en 6nemli gostergesidir
(Ozden, 2002).

Kararh Olmak

Cesitli ve farkh seceneklerden birini ya da birkagini se¢meye karar verme becerisini
oldukca 6nemlidir. Karar verme becerisi, 0zellikle liderlik islevleri olan planlama,
orgltleme, yoneltme, koordinasyon ve denetlemenin etkin olarak yerine getirilmesi
acisindan 6nemli olabilmektedir. Bu nedenle de bu becerinin liderler icin dnemi
blyuktir (Sunay, 2009). Sporculara liderlik yaparken tutarli olmak asiri derecede
onemlidir. Kararlarda tutarli olmak, 6nem verilen konulara ne kadar bagh olundugunu
gOstermektedir (Rossen, 1999).

Caliskan Olmak

Eyleme gecen, cetin kararlar alabilen disiplinli ve cesaretli olan liderler, dontsimci
liderler olarak taninirlar. Donlsimu gerceklestirmek icin alisiimisin disinda farklidirlar
ve cesur kararlar alabilmektedirler (Ozden, 2002). Liderin émiir boyu égrenme aski,
yeni fikirler arama ve onlari aciklikla dinleme hirsi pek ¢ok basarinin temelinde yatan
unsurdur. Kendini gelistirmek icin 6grenme lider icin daima etkinligini koruyan bitmez
bir surectir. Yasam boyu 6grenme; sirekli degisen bir ortamda biyuk basarilarla ya
da olaganUstii sonuclarla, zekadan, sosyo-ekonomik durumdan, karizmadan, resmi
egitimden daha fazla iliskili olabilir (Kirim, 1998)

Basarili Olmak

Liderin gosterdigi yuksek performans ve cesaret, sporculari da yureklendirecektir.
Liderin basarisi, sporcularin da basarisini tetikleyecek bir faktorddr. Etkili liderligin bir
diger ozelligi de yaraticiliktir. Yaratici olana ve yaratici fikirleri destekleyen antrendrler,
sporcularin gelismesinde dnemli katkida bulunmaktadirlar.

Uzman Olmak

Liderin, yaptigi ve yonettigi isi iyi bilmesi gerekmektedir. Yapilan spora iliskin detayli
bilgiye sahip olunmasinin yaninda, bilinmeyen konularin arastiriimasi yoniinde de
6grenmeye ve gelismeye acik olunmalidir. Antrendrlerin liderlik becerilerini etkili bir
sekilde ortaya koyabilmelerinde, egitimli olmalari dnemli bir faktorddir.
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Ozgiivenli Olmak

Ozgiiven, her tiirlii sart ve durumda dogru ve uygun hareket edebilme inancidir.
Ozgiiven yeterlilikten gelir, siki calisma ve kendini adamayi gerektiren becerilerde
uzmanlasmaya dayanmaktadir. Yeteneklerini bilen ve kendine inanan liderler 6zgivenli
olmaktadirlar. irade ve 6z disiplinle beraber 6zgiiven, liderin hicbir sey yapmamanin
daha kolay oldugu durumlarda harekete ge¢mesini ve kendi adamlarina da ayni
sekilde davranmaya ikna etmesini kolaylastirmaktadir (Guirsoy, 2005). Sporcu ile dogru
ve etkili bir iletisim ancak glven iliskisinin saglanmasiyla mimkindir. Sporcu ile
antrenor arasindaki iliskiyi bir arada tutan faktor olarak gtiven, liderin kendisini ve isini
paylasmasini, dikkatle dinleme becerilerini gelistirmesini, tutarh ve kestirilebilir bir
yapiya sahip olmasini, birlikteki biitlin kapilarin acilarak bilginin serbestce dolasmasini
saglanmaktadir (Rossen, 1999).

Vizyoner Olmak

Sporculari etkileyebilecek ve onlari harekete gecirebilecek liderlik, vizyon sahibi olmayi
gerektirir. Sallman ve Heinize (1995), degisim ve donlsimin saglanabilmesi icin liderin
insani merkeze alan, olumlu deger yargilarina dnem veren, coskuyu ve vizyoner enerjiyi
canlandirabilen vizyon sahibi karizmatik kisilik 6zelliklerine sahip olmasi gerektigini dile
getirmektedir.

iletisim Kurmak

iletisimde temel kaide kapilarin acik olmasidir. Bu karsilikli gliven ve problem ¢ézmede
baslangictan itibaren beraber olundugunu gosteren bir gliven ortami ile saglanir.
Antrendr her zaman sporcularla iletisim kanallarini agik tutarak, etkin bir iletisim ortami
olusturmalidir.

Risk Almak

Gelecege iliskin olaylar hakkinda, olasi sonuclara dair karar vermek, bir lider icin ¢ok
zordur. Antrendr gelecekle ilgili kararlarini verirken, karar stirecinde 6nemli yere sahip
olan risk faktoriinl hesaba katmall, yalniz risk almaktan da korkmamalidir.

Diiriist OImak

Ancak buylk degisimlere, soyledigini yaparak sporculara canli model olabilen
antrenorler liderlik yapabilirler. Sporcular onlara glivenir, ¢linkii onlar inandiklari
degerler dogrultusunda davranir. Zira lider, deger, s6z ve eylemleriyle tutarli olan kisidir.
Durlst davranmanin 6n kosulu neyin degerli ve énemli oldugu konusunda antrendriin
kendisine ve sporculara karsi diiriist olmasidir (Ozden, 2002).
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1.1.11. Takim Calismasi

Kurumlarin basarili olabilmeleri icin onlari olusturan bireylerin sinerjik birlikteligine
ihtiyac vardir diyen Sidi basariyi, kisilerin doldurduklari pozisyonlarin o kurumun
hedeflerine yonelik calismalarinda ortaya koyduklari bilgi, beceri, tutum ve
davranislarinin baska bir deyisle, teknik ve davranissal yeterliliklerinin bileskesi olarak
tanimlamaktadir. Bu basarinin olusmasinda bir arada calisan kisilerin yeterliliklerini
birlestirmesi belirleyici bir Sneme sahiptir (Akt. Celebi, 2002).

Kitiiphane ve Bilgi Kaynaklari Kullanimi

Yukaridaki bagimsiz degiskenlerin, ayri ayri hem kiitliphane kullanimina hem de bilgi
kaynaklari kullanimina olan etkisini amaclayan calisma, bagimli degisken olarak hem
kitiiphane kullanimini hem de bilgi kaynaklari kullanimini ele almistir.

Kiitiiphane Kullanimi

KKTC'deki antrendrlerin liderlik becerilerini gelistirebilmelerini anlayabilmek igin
kittphane kullaniminin ne oldugunu ve hangi parametreler altinda degerlendirilmesi
gerektigine iliskin oncelikle kitlphane tirlerinin  verilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, kiitiiphane turleri icin geleneksel tirdesmelerden hareket etmek yerinde
olacaktir. Bunlar sirasiyla halk kiitiiphaneleri, cocuk kitliphaneleri, gezici kiitiiphaneler,
okul kutuphaneleri, tniversite kiitiphaneleri, milli kiitiphane, ihtisas kittiphaneleri,
dokiimantasyon merkezleri olarak ayrilmaktadir. Kuskusuz arastirma kapsaminda bu
kutliphane tirlerinden en fazla ilgi alanina giren, tniversite kitlphaneleri ile ihtisas
kitiiphaneleri girmektedir.

Literatiirde, Gniversite kiitiiphanelerini su sekilde tanimlayabiliriz: “Universitelerin
temel islevlerini yerine getirebilmesi icin; mevcut bilginin toplanmasi ve korunmasi,
arastirma yapma, 6gretim yapma, yayin yapma, bunlari yayma ve bilgi hizmeti verme
ve yorumlama basliklarinda yilksek egitimini yerine getirecek bilgi ve belgeleri bu
temel islevler cercevesinde derleyip toplayan ve hedefledigi kullanici kesimine sunan
(Gniversite 6grencileri, 6gretim elemanlan) kitiphane tarleridir (Koprild, 1994, 5.27).

Ayni sekilde ihtisas kutliphaneleri tanimlamak icin literatlrdeki calismalardan da
hareketle bu kitiphaneleri belirli bir konudaki her tirli bilgi kayitlarini derleyen ve
belli kullanici kesimine bilgi yayini derlemesi konusunda hizmeti veren kitliphaneler
seklinde ifade edebiliriz (Cakin, 1991).

Kitiphane kullanimiise, kiitliphanelerin belirliamaclarla ve belirli araliklarla ziyaret
edilmesi anlamina gelmektedir. Nitekim, kitiiphaneyi kullanan kisiye de genel olarak
“kullanici” adi verilmetedir. Bu amaclar farkl farkl olabilmektedir. Ornegin, bireyin yani
kullanicinin kisisel gelisimi icin, kendisine verilen bir gorevi tamamlayabilmesi icin
kitliphaneyi ziyaret etme aliskanligi kazandigi sdylenebilir. Kuskusuz bu aliskanhgin
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kitiiphanenin hangi araliklarla ziyaret edildigi ile de dogrudan iliskisi vardir. Ornegin,
sik sik kiitiphaneyi ziyaret etmesi, haftada bir kez kiitiiphaneyi ziyaret etmesi, yeri uzak
dahi olsa kitliphaneyi ziyaret etmesi ve ayda bir veya ¢ ayda bir kez kitliphane ziyareti
bu degiskeni aciklayan hususlardir.

Arastirmanin ikinci bagimsiz degiskeni, bilgi kaynaklari kullanimidir. Bu degiskenin
ne oldugunu aciklamadan ©nce, bilgi kaynaklari hususundaki literatlire kisaca
deginmekte fayda vardir. Genel olarak bilgi kaynaklari Gi¢ temel kistasa gore turlere
ayrilmaktadir (Kaye, 1995). Bunlar;

1. icerdikleri bilgilerin niteliklerine gére: Bu kistasta birincil ve ikincil olarak bilgi
kaynaklari ikiye ayrilmaktadir. Birincil kaynaklarin basinda kitaplar gelmektedir.
Monografiler, derleme eserler, kongre, konferans ve sempozyum bildiri kitaplari
ve resmi yayinlar bu guruba girmektedir. Birincil kaynaklarin ikinci gurubu sireli
yayinlardir. Uclincii gurubu ise teknik yayinlar dérdiincii ve son grubu ise yayinlanmamis
belgelerdir. ikincil belgeler ise, bibliyografyalardir.

2.Bilgilerin kayith oldugu ortamlara gore: Bu kategoride basili ve elektronik
kaynaklar yer almaktadir.

3.Bigcimlerine gore: Burada veri, kayitlar, metin ve ¢coklu medya ortamlari olarak bilgi
kaynaklarini siniflamak mamkuinddr.

Bilgi kaynaklari ile ilgili bu kategoriler dikkate alindiginda, bilgi kaynaklari
kullaniminin hangi amaclarla ne siklikta gerceklestigi ve genellikle hangi tirlerinin
kullanildigi sorusu giindeme gelmektedir. Yine kullanicinin bilgi kaynaklarina kolay
erisimi bu baglamda degerlendirilebilir.

Aragtirmanin Modeli ve Temel Sorunsali

Bu arastirmanin modeli, iki ya da daha ¢ok sayida degiskenin arasindaki iliskiyi
belirlemeyi saglayan iliskisel tarama modelidir (Sekil 1).

Tarama modeli, genel ve drnek olay taramalari olarak ikiye ayrilmaktadir. Sadece
bir degiskenin incelendigi veya degiskenlerin ayri ayri incelendigi model, genel tarama
modeli olurken, birden fazla degiskenin arasindaki iliskiyi belirleyen model, iliskisel
tarama modelidir (Buyukoztiirk vd. , 2008).

iliskisel tarama modelinin kullanildigi bu arastirmada, Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokullart biinyesindeki Antrendrliik Egitimi Bolimlerinden mezun olmus
antrendrlerin liderlik becerilerini gelistirmede bilgi kaynaklari ile kiitiphane kullanimi
arasindaki coklu iliski yoninl bulabilmektir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

Bu baglamda arastirmanin kurama dayal temel sorunsali su sekilde ifade edilebilir:
Herhangi bir liderin liderlige dayali 6zellikleri dogustan mi gelmektedir yoksa yoksa
ogrenilebilir bir nitelige mi baghdir? Calisma bu temel sorunsalin 6zellikle ikinci kismina
dayali olarak “6grenilebilir” nitelige odaklanmis ve bu baglamda kitiiphane kullanimi
ve bilgi kaynaklari kullaniminin bu 6grenmeyi tetikleyecek bir kolaylastirici oldugu
sonucuna varmistir. Bir diger deyisle, eger liderlik 6grenilebilir bir konu ise, 0 zaman
bu 6grenmenin yollarindan bir tanesi bilgi kaynaklarini ve kitliphaneyi kullanmak
olacaktir.

Arastirma modelinde toplam 11 adet olarak belirlenen liderlik 6zellikleri ile bagimh
degisken olarak belirlenen kitliphane ve bilgi kaynaklari kullanimi arasindaki iliskilerin
belirlenmesi bu calismanin temel amacidir. Bu sayede liderlik 6zelliklerinin 6grenilebilir
boyutunun alti ¢izilmis olacaktir.

Bagimsiz Degiskenlerin Gruplandirilmasi

Yukaridaki modelde toplam onbir adet bagimsiz degisken vardir. S6z konusu bu
bagimsiz degiskenlerle bagimh degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari dusik
ciktigindan, bu onbir degisken gruplandirilarak ve adirliklandinlarak ¢ temel
degiskene indirgenmistir. Bu degiskenler sirasiyla (1) Yetenekler, (2) antrenériin kendi
gayretine yonelik becerileri, (3) liderin isbirlik¢i davranisina yonelik becerileri olarak
guruplandiriimistir (Sekil 2).
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Sekil 2. Bagimsiz Degiskenlerin Gruplandiriimasi

Bagimsiz degiskenler dikkate alindiginda toplam on bir adet bagimsiz degiskeni
Uc¢ temel kategoriye ayrilarak agirliklandirilabilir. Bunlardan birincisi yetenektir. Bu
degiskende rehber olma parametresinin agirliklandirilmasi 0,50 risk aliyor olma
ile vizyoner olma agirliklandiriimasi ise 0,25'dir.Toplamda Ug alt parametre bir tam
saylya tamamlanarak Tanrn vergisi beceriler adi altinda yeni bir bagimsiz degiskene
indirgenmistir.

ikinci bir degiskenin adi liderin kendi gayretlerine ydnelik becerileridir. Bu degiskene
bes parametre eklenmistir. Bunlar icerisinde en dnemli Basarili olma parametresi oldugu
icin agirhklandirilmasi 0,30'dur. Daha sonra sira ile caliskan olmak dirist olmak ve
uzman olmak birbirleri ile esit derecede 6neme sahip olduklarindan 0,20; kararl olmak
ise en az derecede 6neme sahip oldugundan 0,10 ile agirhklandiriimustir.

Uclincii ve son kategori liderin is birlik¢i davranisina yonelik beceriler olarak
ifade edilmektedir. Bu degisken icerisinde takim calismasina yatkin olma en 6nemli
oldugundan 0.50 ikinci derecede 6nem sahip olan iletisime acik olma oldugundan 0,30
ve en az 6neme sahip 6zglivenli olma oldugundan 0,20 ile agirliklandiriimistir.

Sekil 2'den anlasilacagdi Uzere liderin becerilerine dayali 6zellikleri on bir para-
metreden korelasyon tablosundaki iliski durumuna gore lic temel bagimsiz degiskene
indirgenmistir. Bunun sebebi s6z konusu bu on bir degiskenin korelasyon tablosunda
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birbirleri ile yuksek derecede iliskiye (neredeyse %70'e varan bir anlamhlk diizeyi s6z
konusu) sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bundan dolayi on bir bagimsiz degisken
U¢ temel degiskene indirgenmis ve aralarindaki korelasyon duizeyi azaltiimistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan “Antrendrlerin Liderlik Becerilerinde Bilgi Kaynaklarini Kullanma
Aliskanliklar Olcegi”, “Hic Katilmiyorum’, “Katilmiyorum’, “Hic Fikrim Yok”, “Katiliyorum”
ve “Tamamen Katiliyorum” seklinde 5'li likert tipindedir. Olcek 59 sorudan olusmaktadir.

Arastirmada KKTC de bulunun antrendrlere uygulanmak Uizere bir anket formu
olusturulmustur. Anket sorulari

0 Katihmcinin demografik bilgilerinden olusan genel sorular,
0 Kuatiphane kullanimi ile ilgili sorular

0 Bilgi kaynaklari ile ilgili sorular
0

Anket sorularinin 7 tanesi Kiitiphane kullanimi ile ilgili sorulardan olugmaktadir.
Ornegin; “Kisisel gelisimim icin kiitiiphaneyi ziyaret ederim.; “Kendimi gelistirmek
icin kiitiphaneye gitmeye gerek yok ”; “Kisisel gelisimim icin haftada en az bir kez
kitliphaneyi ziyaret ederim."sorulari 6rnek verilebilir.

0 Anket sorularinin 7 tanesi Bilgi kaynaklarini kullanma ile ilgili sorulardan
olusmaktadir. Ornegin; “Kisisel gelisim icin kiitiiphanelerdeki bilgi kaynaklarina
odaklanirim”; “Kisisel gelisimim icin bilgi kaynaklarina kolay erisimi dnemserim”;
“Kisisel gelisimim icin basili bilgi kaynaklarina ulasmaktan daha c¢ok keyif alirnm”
Sorulari 6rnek verilebilir.

0 Anket sorularinin 5 tanesi Liderlik becerilerinden ilki olan Rehber olma ile ilgili
sorulardir. Ornegin; “Sporcularim arasinda ortak bir kiiltiir ve deger yaratinm”;
“Sporcularima yol gostericilik yaparim”; “Sporcularima 6rnek olmaya calisirnm”
sorulari drnek verilebilir.

0 Anketsorularindan 3 tanesi Kararli olmakile ilgili sorulardir. Ornegin:“Sporcularimla
ilgili verdigim kararlarda tutarliyim”; “Sporcularimla ilgili verdigim kararlardan
vazge¢cmem” sorular drnek verilebilir.

0 Anketsorularinin 5 tanesi caliskan olmak ile ilgili sorulardir. Ornegin; “Sporcularimin
egitimi icin caliskan olmaktan kaginmam”; “Sporcularimi gelisiminde disiplinden
o6diin vermem”; “Sporcularimin gelisimi icin kendimi gelistirmeyi bir gérev bilirim”
sorulari 6rnek verilebilir.

0 Anket sorularindan 4 tanesi Basarili olmak ile ilgilidir. Ornegin; “Sporcularima karsi
her zaman olumlu bir imaj cizerim”; “Sporcularimin daha fazla ¢alisabilmeleri icin

onlara firsatlar yaratinm”; “Sporcularimin gelisiminde, bircok antrendriin yapmaya
cesaret edemedigi calismalari basarmaya gayret ederim” sorulari drnek verilebilir.
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0 Anket sorularindan 4 tanesi uzman olmak ile ilgilidir. Ornegin; “Sporcularimin
gelisiminde bircok antrendrden farkh olarak bildigim dogru yoldan ilerlerim”;
“Sporcu gelisimi benim en iyi bildigim istir”; “Sporcularimin gelisimi igin
deneyimlerimi paylasmaktan kagcinmam” sorulari 6rnek verilebilir.

0 Anket sorularindan 5 tanesi Ozgiivenli olmak ile ilgilidir. Ornegin; “Sporcularimin
gelisiminde kendime giivenerek her engeli asabilecegime inaniyorum”;
“Sporcularim, kendilerini nasil gelistirebileceklerine yonelik bana glvenir”;
“Sporcularimin nasil geliseceklerine dair 6zdisiplinim ve iradem tamdir” sorular
ornek verilebilir.

0 Anket sorularindan 4 tanesi Vizyoner olmak ile ilgilidir. Ornegin; “Sporcularin
gelisiminde ¢ikmaz yollara girmemeye 6zen gosteririm”; “Sporcularin gelisi icin
koydugum hedeflerden sapmam” sorular érnek verilebilir.

0 Anket sorularindan 3 tanesi iletisim kurmak ile ilgilidir. Ornegin; “Sporcularim la
5ozl olarak iyi iletisim kurarim”; “Sporcularimda takim ruhunu gelistirmek ici n
ortak bir inang yaratirim” sorulari 6rnek verilebilir.

0 Anket sorularindan 3 tanesi Risk almak ile ilgilidir. Ornegin; “Sporcularimin
gelisiminde risk alarak ilerlerim”; “Sporcularin gelisiminde kararlar belirsiz olsa bile,
bunlarin alinmasi yoniinde ¢aba sarf ederim” sorulari 6rnek verilebilir.

0 Anket sorularindan 4 tanesi Diiriist davranmak ile ilgilidir. Ornegin; “Sporcularin
gelisiminde dirist davraninm”; “Sporcularimin gelisiminde 6ziimle s6ziim birbirini
tutar”;“inandigim degerleri hem sporcularima hem de kendime diiriistce anlatirm”
sorular ornek verilebilir.

0 Anket sorularindan 4 tanesi Takim calismasi ile ilgilidir. Ornegin; “Ayni fikirleri
paylastigim sporcularimla birlikte ilerlerim”; “Takim ruhunu yaratmak icin
sporcularima glivenirim”; “Sporcularim arasinda c¢alisma arkadashklarinin
olugmasina gayret ederim” sorulari 6rnek verilebilir.

Verilerin Toplanmasi

Anket tasarlandiktan sonra veriler, katihmcilar tarafindan birebir gortisme yontemi ile
toplanmistir. Anketin ciktisi alinarak toplamda yaklasik 350 kisiye verilmistir. Bunlar
icerisinde 274 dénus olmustur.

Olcegin uygulama sireci 1 ayda tamamlanmistir. Arastirma KKTC'deki spor
bakanligina bagh spor surasi kitabindan elde edilmistir. Katiimcilar kartopu yontemi
ile elde edilmistir. Ornegdin bir spor salonuna gidilmis oradaki antrenérlere anket
doldurulmus daha sonra oradaki antrenérlerden tanidiklari antrendr olup olmadigi
sorulmus varsa isim alinmis ve bu sekilde giderek daha ¢ok katilimciya ulasilimistir.
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Arastirmanin Giivenirligi ve Hipotezler

Yapilan ankette bagimli degiskenler olarak kitliphane kullanim sikligi ile bilgi
kaynaklari kullanim sikhgi tespit edilmistir. Kitiphane kullanim sikhgi degiskeninin
Ol¢llmesiicin sorulan 7 sorudan 4. Soru atilmig ve glivenirlik seviyesi olarak % 87,8 orani
yakalanmistir. Bilgi kaynaklari kullanim siklidi icin sorulan 7 sorudan 2 soru atilarak %
67,1 orani yakalanmistir.

Bagimsiz degiskenler icin liderlik 6zelliklerinden rehberlik icin %87,4, kararlilik igin
%66.8, caliskanlik icin %87,1, basarlh icin %83,1, uzman i¢in %72,7, 6zgliven icin bir
soru cikarilinca %84,7,vizyonerlik icin %83,8, iletisim icin %72,5, risk almak icin % 70,9,
dirustlik icin %82,0 ve takim calismasi icin %77,4 guvenirlik seviyeleri tespit edilmistir.

HKK,. Yetenekleri ile kiitliphane kullanimi arasinda pozitif yénde anlamli bir iligki
vardir.

HKK,. Antrendrlerin kendi gayretlerine yonelik becerileri ile kitiphane kullanimi
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.

HKK,. Antrendrlerin isbirlik¢i davranisa yonelik becerileri ile kiitiphane kullanimi
arasinda bir pozitif ydnde anlamli bir iliski vardir.

HBKK,. Antrendrlerin Tanr vergisi becerileri ile bilgi kaynaklar kullanimi arasinda
pozitif ydnde anlamli bir iliski vardir.

HBKK,. Antrendrlerin isbirlikci davranisa yénelik becerileri ile bilgi kaynaklari
kullanimi arasinda bir pozitif ydnde anlamli bir iligki vardir.

HBKK,. Antrendrlerin isbirlik¢i davranisa yonelik becerileri ile bilgi kaynaklari
kullanimi arasinda bir pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.

Yukaridaki hipotezleri, arastirma modeline asagidaki sekilde eklemlendirebiliriz.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini KKTC'de egitim veren antrendrler olustururken, drneklemi degisik
branslarda KKTC'de egitim veren 274 antrendr olusturmaktadir. Secilen antrendr sayisi,
genel antrendr sayisinin %27'sini olusturdugundan, érneklem evreni yiiksek bir oranda
temsil etmektedir.

Lider olarak antrendr secilmesinin sebebi, bu liderlerin 6grenme odakli olmaktan
ziyade dahafazla dissal odakli bir liderlik tarzi gelistirme egilimlerinin yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle ¢alismada antrendrler secilmistir.
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Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirmanin temel amaci dogrultusunda ankette antrendrlerin kitiphane kullanimiile
bilgi kaynaklari kullanimti ile tanri vergisi beceriler, kendi gayretine yonelik beceriler ve
isbirlik¢i davranisa yonelik beceriler arasindaki korelasyonlara iliskin veriler Tablo Il'de
sunulmustur.

Tablo IlI. Kiitiiphane Kullanimi ile Bilgi Kaynaklari Kullanimi ile Tanri Vergisi Beceriler,
Kendi Gayretine Yénelik Beceriler ve isbirlikci Davranisa Yonelik Beceriler Arasindaki
Korelasyonlar

N~ Bilgi .
stere o T gk
kullanim 9 gay
Pearson Correlation 1 423" 1317 ,075 142"
Kutup . .
. Sig. (2-tailed) ,000 ,030 216 ,018
kullanim
N 274 274 274 274 274
Bilgi Pearson Correlation 423" 1 ,485™ 456" ,500™
kaynak Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
kullanim N 274 274 274 274 274
Pearson Correlation 1317 485" 1 841" ,788"
Allah Sig. (2-tailed) 030 ,000 ,000 ,000
vergisi
N 274 274 274 274 274
Pearson Correlation ,075 456 ,841™ 1 7617
Kendi Sig. (2-tailed) 216 ,000 ,000 ,000
gayreti
N 274 274 274 274 274
Pearson Correlation 142" ,500™ ,788" , 7617 1
Isbirlikci Sig. (2-tailed) ,018 ,000 ,000 ,000
N 274 274 274 274 274

**Korelasyon p<0.01 diizeyinde anlamlidir. *Korelasyon p<0.05 diizeyinde anlamlidir.

Bu arastirmanin amaci; antrendrlerin liderlik becerileri gelisimi ile kiitiiphane ve bilgi
kaynaklari kullanimi arasinda bir iliskinin olup olmadigini sinamaktir.Bu amaca yonelik
olarak kutiphane kullaniminin liderin tanri vergisi becerisini gelistirmesin yonelik 0.05
diizeyinde ,131 anlamli iliski oldugu gortlmektedir.Liderin kendi gayretine yonelik
beceri gelisimi ile kiitiphane kullanimi arasinda bir iliski bulunmamistir.Buna karsin
liderin isbirlikci davranisa yonelik becerisi gelisimi ile kiitiiphane kullanimi arasinda 0.05
duzeyinde ,142 anlamliklik saptanmistir.
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Liderin beceri gelisimi ile bilgi kaynaklari kullanimi arasindaki iliskiye bakildiginda
her Ug beceri gelisimi ile anlaml bir iliski icinde oldugu gorilmektedir. Bu anlamlilik
dizeyi her i¢ bagimsiz degisken icin 0,01 diizeyindedir. Tanri vergisi liderlik beceri
gelisiminin ,485 liderin kendi gayretine yonelik beceri gelisiminin ,456 ve son olarak
liderin isbirlikci davranis becerisi gelisiminin ,500 oldugu korelasyon tablosundan
acikca gorilmektedir.

Arastirmada kullanilan degiskenler arasindaki iliskiler incelendiginde iliski diizeyi
¢ikanlar Uzerine Ug regresyon modeli kurulabilirBu modeller korelasyon tablosu baz
alinarak kurulmustur. Kurulan regrasyon modelleri tablosu Tablo lllI'te sunulmustur.

Tablo lll. Kurulan Regresyon Modelleri Tablosu

= - 3 Anova Adjusted R Stand?rflzed
2 =c Coefficient
3 Eg Bagimsiz Tablosundaki Square Coefficients (Beta)
3 FZ Degiskenler Anlamhlik  (Ayarlanmis (Katsayilar)
o D2 . Standartlastiriimis
= 2 Diizeyi R kare)
e Beta Katsayisi
v _
3 _'c% £ Tanr vergisi (1)
3 55 becerilgr ,000 017 Etkili 131
s 53 (,030)
X
v = .
¥ S5E isbirlikci M
[7] < c L
'g S Davranisa ,001 ,020 Etkili ,142
s é 2 Yonelik Beceriler (,019)
- Tanri ve.rg|5| Etkili
& beceriler isbirlikci
o TE €  Kendi Gayretine D§avran|§a
€ 25 YonelikBeceriler 000 265 vranis 292
S <= P Yonelik
s =2 Isbirlikgi .
=y Davranisa Beceriler
@ y (,001)

Yonelik Beceriler

**Korelasyon p<0.01 diizeyinde anlamlidir. *Korelasyon p<0.05 diizeyinde anlamlidir.

Model 1. Bu model kittiphane kullanimi ile liderin tanr vergisi becerileri arasindaki
etki duizeyini incelemektedir. Modelin anova tablosu incelendiginde ,000 diizeyinde
anlamli oldugu ayarlanmis R karesi ,017 ve katsayisinin ise ,030 diizeyinde etkili oldugu
gorulmektedir.Modelin standartlandiriimis beta katsayisi, 131'dir.Yaniliderin tanri vergisi
becerilerinin bir birim artmasi kiitiphane kullanimini 0,13 diizeyinde artirmaktadir.

Model 2. Bu model de korelasyon tablosundan hareketle olusturulmustur.
Kitiphane kullaniminin liderin isbirlik¢i davranisina yonelik becerisi (izerine olan
etkisine bakilmistir. Model ,001 diizeyinde anlamlidir modelin R karesi 020 katsayisi ise
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,019 dur. Modelin beta katsayisi ,0142'dir. Yani liderin isbirlik¢i davranisina yonelik beceri
gelisiminin bir birim artmasi kiitiphane kullanimini 0,14 birim etkilemektedir.

Model 3. Bu modelde bilgi kaynaklari kullaniminin her tic bagimsiz degiskene olan
etkisi incelenmistir bu yonde kurulan modelde ,000 diizeyinde anlamlidir. Modelin
R karesi ,265 olup beta katsayisi ,292'dir. Burada sadece liderin isbirlik¢i davranisa
yonelik beceri gelisimi ile bilgi kaynaklari kullanimi birbirlerini etkilemektedir. Bir diger
deyisle liderin isbirlik¢i davranisa yonelik becerilerinin bir birim artmasi bilgi kaynaklari
kullanimini 0,29 birim etkilemektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Diinyada ve Tirkiye'de beden egitimi ve spor bilimlerine verilen 6nemin artmaya
baslamasiyla birlikte, Kuzey Kibris'ta da beden egitimi ve spor bilimlerine verilen 6nem
de giderek belirginlesmeye baslamistir. Antrendrlik egitiminde nitelik faktord, spor
bilimlerinin gelismesinin 6n kosulu sayilmaya baslamistir.

Nitelikli antrendriin en basta, herhangi bir spor dalinda fiziksel aktiviteye katilmak
isteyen bireylerin bu aktivitede istedigi sonuclari alabilmesi icin onlari egitmek,
yetistirmek, calistirmak, bunun icin gerekli olan bilgi ve beceriye sahip olmalarini
saglamaktir. Nitelikli bir antrendriin sporcularina bu becerileri kazandirabilmesi icin
gerekli bilgileri, bilimin 1siginda arastirmasi ve sporcularinin basarisi icin kullanmasi
gerekmektedir. Bu amag cercevesinde sporculara liderlik yapan antrendr, bilgi
kaynaklarini etkili bir sekilde kullanabilmelidir.

Kisilik ozellikleri, zihinsel oOzellikler, iletisim 6zelligi, egitim ve surekli gelisime
ozelligi, ahlak ve moral deger 6zelligi, soru sorma 6zelliginin yaninda ayni zamanda
liderlik 6zelligine sahip antrenorler, sporcularini istedikleri hedefe ulagtirmada basarili
olabilirler. Bircok arastirmaci, antrendrlerin liderlik vasiflarina da sahip olmasi gerektigini
dile getirmektedir.

Antrendrlerin liderlik becerileri sporcularin fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel
kapasitelerini gerceklestirmelerinde 6nemli rol oynamaktadir. Antrendrlerin liderlik
becerilerini gelistirmesinde 6nemli etkenlerden biri de antrendrlerin ¢agin hizh
gelisimine ayak uydurarak bilgi kaynaklari en tist diizeyde kullanabilmesidir. Bilgi caginin
yasandigi bir dénemde degisim ve donlisimiin hizina yetisebilmek, cagdas diinyanin
gereksinimlerini yerine getirebilmek ise bilgi kaynaklarini verimli kullanmaktan
gecmektedir. Bu da ancak bilgi okuryazarhgi ile mimkuindir.

Bilgi kaynaklarinin etkili kullanimini gerektiren bilgi ¢adi, bilgi okuryazarligi
becerisinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Tim bu gelismeler sporculari oldugu
kadar onlari yonlendiren antrendrlerin de s6z konusu becerilerle donatilmasi geregini
ortaya ¢ikarmistir.
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Bu arastirmada da, antrendrlerin liderlik becerilerini gelistirmesinde bilgi
kaynaklarini kullanma duzeyleri incelenmistir.

Arastirmanin alt amaclar dogrultusunda, antrendrlerin liderlik becerilerini gelis-
tirmelerinde bilgi kaynaklarini kullanma aliskanliklarini belirlemek amaciyla, 59
maddeden olusan veri toplama araci kullanilarak veriler toplanmistir. Elde edilen veriler
analiz edilerek yorumlanmistir.

Arastirma bulgulari iki Snemli hususa vurgu yapmaktadir. Bunlardan ilki kiitliphane
kullanimi ile ilgilidir. Herhangi bir antrenériin rehber olma risk alma ve vizyoner olma
gibi tann vergisi becerilerinin gelisimi icin kUtlphaneleri sik sik ziyaret etmeleri
gerektigi agikca soylenebilir. Benzer sekilde antrendrlerin takim calismasina yatkin
olmailetisime acik olma ve 6zgiivenli olma gibi isbirlik¢i davranisa yonelik becerilerinin
gelisimi icin kitlphaneleri belirli araliklarla bulunduklar yere kiitiiphane uzak dahi olsa
ziyaret etmeleri gerektigi acik¢a ortaya ¢ikmistir.

Arastirmadan ¢ikarilacak ikinci 6nemli bulgu bilgi kaynaklari kullanimi ile
antrendriin her (¢ beceri tirli arasindaki iliskiye isaret etmektedir. Ornegin bir
antrendriin basarili, caliskan. Diirist, kararli ve uzman olabilmesi icin bilgi kaynaklarina
hizli ve net bir sekilde ulasma geregi duyduklar séylenebilir. Bu sayede antrenorler
kendi gayretleri dogrultusunda bir liderlik beceri gelisimi saglayabileceklerdir. Ayni
sekilde bir antrendriin sporcularina karsi rehberlik yapabilmesi onlarin gelisimi igin risk
alabilmesi ve sporcularin gelecedi ile ilgili kariyerlerinde vizyoner diistinebilmesi icin
bilgi kaynaklarina kolay erisimi 6nemsedikleri, bilgi kaynaklarinin surekli yayinlantyor
olabilmesini dikkate aldiklari ve elektronik bilgi kaynaklarina ulasmanin isine yaradiklari
gercegiortaya ¢cikmistir. Son olarak herhangi bir antrendriin sporcularinin takim halinde
calistirabilmesi sporculari ile etkin iletisim kurabilmesi ve tim bunlar gergeklestirirken
6zglvenli davranabilmesi icin isbirlikci bir tutum sergilemesi gerekmektedir. Bunun icin
s6z konusu antrendrlerin yine ayni sekilde bilgi kaynaklarini kullanmalari geregi yapilan
analizler sonucunda acik¢a ortaya ¢ikmistir.

Oneriler

Bu arastirmadan elde edilen sonucglardan hareketle asagidaki 6neriler antrendrlerin
liderlik gelisimi icin dikkate alinmalidir.

Antrenorler sporcularina iyi bir rehber olmak istiyorlarsa, sporcularin gelecek
kariyerleri ile ilgili vizyon sahibi olmak istiyorlarsa kutliphaneleri sik sik ziyaret
etmelidirler.

Antrenorler sporcularini takim ruhu halinde egitmek istiyorlarsa ve bu baglamda
ozglvenlerini gelistirmek istiyorlarsa belli araliklarla kltiphaneleri ziyaret etme
aliskanhig gelistirmelidirler.
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Yapilan arastirma sonuglarindan agikca ortaya ¢cikmistir ki antrendériin sporcularina
karsi iyi bir lider olabilmesi icin sadece kutliphaneleri ziyaret etmeleri yetmemektedir.
Bunun yaninda kitliphane ziyaretinden daha da énemli olan bilgi kaynaklarini etkin
ve verimli kullanmalar gerekmektedir. Ornegin antrenériin yetenege yonelik liderligi
icin, hem kendi gayretlerine yonelik becerileri icin, hem de isbirlik¢i davranisa yonelik
beceri gelisimi icin bilgi kaynaklarina odaklanmali; 6zellikle spor bilimleri ile ilgili basil
bilgi kaynaklarina ulasmali, elektronik bilgi kaynaklarina erismeli ve s6z konusu bu
bilgi kaynaklarini kullanirken 6zellikle hizl ve birinci elden bilgi veren bilgi kaynaklarini
incelemelidirler.
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