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ÜNİVERSİTE KÜTÜPHANELERİNİN GELECEĞİ* 

Ahmet ÇELİK** 

ÖZ 

Üniversite kütüphanesinin geleceği doğrudan üniversitenin ge
leceğine bağlıdır. Çeşitli düşünürler, günümüz üniversitesinin karşılaştığı 
sorunların üstesinden gelebilmesi için değişmek zorunda olduğunu ileri 
sürmektedirler. Çağdaş bilgi teknolojisi değişim için çeşitli fırsatlar sun
maktadır. Üniversitenin yapısında daha şimdiden görülen bazı değişimler, 
bu kurumların bünyesinde yer alan kütüphaneleri de etkilemektedir. Bu 
yazıda, geleneksel kütüphane hizmetlerini büyük ölçüde değiştirmesi 
beklenen bu gelişmelerin bina, bütçe, derme, personel, kullanıcı gibi alan
larda ne tür değişikliklere yol açacağı kısaca tartışılmaktadır. 

Anahtar sözcükler: Üniversite kütüphaneleri, üniversite kü
tüphanelerinde değişim, üniversite kütüphanelerinde son gelişmeler. 

ABSTRACT 

The future of university library largely depends on the future of uni
versity. Some scientists argue that changes in universities are inevitable 
in order to overcome the problems /hey meet. Modern information tech
nology is offering various possibilities for this purpose. Some changes, 
which we have already witnessed in /he structure of university, are af
fecting the libraries in these institutions. in this paper, such developments, 
which wi/1 certainly change the classical library services, and their pos
sible effects on building, butget, col/ection, personnel, and user aspects of 
libraries are discussed briefly. 

Keywords: University libraries, transition in university libraries, re
cent developments in university libraries. 

GİRİŞ 

insanoğlu tarihin her döneminde "gelecekte ne olacak?" sorusunun yanıtı ile 

yakından ilgilenmiş, bilimsel ya da bilim-dışı yöntemlerle bu konuya eğilmiştir. 

• Bu yazı, 35. Kütüphane Hafta�, kutlama etkinlikleri çerçevesinde, 15 Mart 1999 günü Abanı İzzet Baysal 
Üniversitesi'nde, 19 Mart 1999'da Ni{1de Üniversitesi'nde yapılan "Üniversite �e Üniversite Kütüphanelerinin 
Geleceği" başlıklı konuşma metni esas alınarak hazırlanmıştır . 
.. Doç. Dr.; Hacettepe Üniversitesi Kütüphanecilik Bölümü Öğretim Üyesi (celik@hacettepe.edu.tr) 
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Tarih boyunca kahinler Ve müneccimler, günümüzde de falcllar ,fütürisller, plan-

lamacllar Ve yöneticiler geleceğe ilişkin beklentilerini çeşitli şekillerde ortaya koy-

maktadlrlar. Ancak, "gelecek" ile ilgili öng'örülerde bulunmak, çeşitIi güçlükleri

birliğinde taşür. Çünkü gelecek bir baklma belirsizliktir, Özellikle toplumsal Ve tek-

nolojik değişimlerin hızlı olduğu dönemlerde, geleceğe yönelik plan yapmak Ve

öngörüde bulunmak zordur, Bu yüzdendir ki, örneğin, daha önceleri bir şirket için

uzun Vadeli bir planlama yaklaşık 20 yllllk bir dönemi kapsarken, günümüzde bu

rakam ,l 
,5-2 ylla inmiştir. Geleceği kestirmenin Ve plan yapmanln güçlüğüne kar

şln, her düzeydeki yönetici, kurumlarlna ilişkin öngörülerde bulunmaklan ka-

çlnamazlar, çünkü gelecekleri büyük ölçüde buna bağlldlr. Denilebilir ki, geçmişi

ve günümüzü iyi tahlil edebilirsek ileriyi daha doğru görme olanağım ız vardır.

Bu yazlnın konusu olan üniversite külüphanelerınin de gelecekte alacaklarl

biçim üzerinde düşünmek Ve öngörülerde bulunmak, hem bu kurumIarda ça-

Ilşanlar Ve çaltşacaklar hem de kütüphanecilik eğiliminin geleceği baklmlndan

önem taŞlmaktadİr. Bu yazl çerçevesinde, kapsamı çok geniş olabilecek böyle

bir konu, yalnlzca bazl evrensel eğilimler düzeyinde slnürlandlrlIarak tar-

tışllmakladlr.

GELECEĞE YÖNELiK TART|ŞMALAR

Yakln dönemde kütüphaneleri etkileyen en önemli olgu, bilgisayarVe iletişim

araçlarlndaki gelişmeler olmuştur. Teknolojinin etkileri özellikle '1970'lerden iti-

baren kütüphanecilik kesiminde geniş ölçüde tartlşllmaya başlamlştl. orneğin,

Lancaste(1982)'In Delphi tekniği ile gerçekleştirdiği 1990'larln sonunda (yani

9ünümüzde) kütüphane|erin erişeceği düzey ile ilgili araştırmasl büyük yankı

uyandırmlştl. Bu araştIrmaya göre, '1990'ların sonunda bilimselyaylnlarln büyük

çoğunluğu eleKronik biçime dönüşecek"ti. Bugün görülmektedir ki, Lancaster'ın

öngörülerinin ancak küçük bir klsml gerçekleşebilmiştir. Ancak, hemen be-

lirtilmelidir ki, bunun nedeniteknolojik olmaktan ziyade siyasal, ekonomik Ve psi-

kolojik etkenlerdir.

Günümüzde de, kütüphanelerin Ve kütüphaneciliğin geleceğine ilişkin çeşitli
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sorular tartlşl lmaktadIr. Bunlardan bazllarl şunlardlr:
- Elektronik ürünler, kağıdl Ve buna bağll olarak kitabl ortadan kaldlracak mı?
- Gittikçe artan uzman sistemler yüzünden kütüphanecilerin Varlığlna gerek

kalacak mı?

- Merkezi kütüphane sislemine gerek olacak ml?
- Yayınların büyük çoğunluğu çevrimiçi olacaksa büyük kütüphane bi-

nalarlnİn yaplm lna gerek Var ml?

- Kütüphanebütçelerinin gelecekteki kullanlmı nasllolacak?

Bu sorulara başkalan da eklenebilir. Acaba bu Sorularl niçin sorma gereği du-
yüyoruz? Bunun yanlti insanlığın geçirmekte olduğu büyük dönüşümde yani sa-
nayi toplumundan bilgi toplumuna geçiş sürecinde aranmalldlr. Bu süreç çeşitli
toplumsal kurumlarl, bu arada eğitim sistemini derinden etkİlemektedir. Tarlm
toplumundan sanayi topIumuna geçiş eğatimi nas|l etkilediyse, sanayi top-

lumundan bilgi toplumuna geçiş de kurumlarln yapıslnda köklü değişiklikleri zo-
runlu kllmaktadlr, Bilindiği gibi sanayitoplumuna geçilirken matbaanln bulunuşu
ile birlikte sınırlı sayıda seçkini eğitmenin yerini kitle eğiİimi almlştl. Çünkü sa-
nayinin yaplsl niteliksiz köylülere değil, yeterli bilgİVe beceriye sahip işçiiere ge-

reksinim duyuyordu. Bilgi toplumunda da bilgi teknolojisinin eğitim sisteminde
köklü değişikliklere yol açacağı, geleneksel eğitim sisten,]inden kaynaklanan so-
runlarln çözümünde yardtmc| olacağl ileri sürülmektedir, Çünkü bu toplum bi-

çiminde yüksek nitelikli insangücüne duyulan gereksinim, geleneksel eğitim sis-
temini Ve bu arada üniversiteleri etkilemektedir. Üniversite kütüphanesi de,

doğal olarak, bu etkilenmenin dlşında kalmayacaktlr. Üniversite kü-

tüphanelerinin geleceğini belirleyecek asll etken, bu kütüphaneleri bünyesinde
barındlran kurumun, yani üniversjtenin geleceğidir. Bu yüzden üniversite kü-

tüphanelerinin geleceğini tartlşlrken öncelikle üniversitenin geleceğine bakmak
yerinde olacaktlr.

Universitelerin geleceği ile ilgili önemli bir soru şudur: "Üniversiteler acaba
mevcut yapllannl muhafaza ederek bilgi toplumunun gereklerine karşıllk Ve-
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rebilecekler midir?" Ünlü yönetim bilimci Peter Drucker, Forbes dergisinde 1997

Maİt'tnda kendisiyle yapılan bir söyleşide (Lenzner Ve Johnson 1997: 127-128\

günümüz üniversitesinin mevcut yaplsl it|bariyle bilgi toplumunun ge-

reksinimlerini karşllayamayacağlnl Ve tasf iye ediIeceğini ileri sürmektedir. Druc-

ker'a göre mevcut sistem:

a) Çok pahalldır. Üniversite eğitiminisürdürmek, gerek öğrenciler, gerek üni
Versite yöneticileri için giderek altündan kalkllmasl güç bir ekonomik yük

haline gelmektedir. Geleneksel kampus sisteminin masrallarlnl kar-

şllamak, artan öğrencisaylsı da dikkate allndlğünda, zorlaşm|ştlr.

b) Zaman Ve mekan engelleriyle sln|rlldlr. zaman engeli ile kastedilen

durum, üniversitede ancak belli saatlerde, genellikle gündüz saatlerinde,

eğitim yapIlabildiğidir. Günün diğer saatlerinde bu kapasite atıl durumda

kalmaktadIr. Mekan engeli ise, üniversite eğitiminin slnlfta yapllabilmesi

Ve bu nedenle ilgili mekana gitmenin zorunluluğudur. Yani slnıfa gitmeden

eğitim Ve öğretimin gerçekleşİirilerneyeceğidir.

c) Eğitim dönemi sona erdikten sonra, öğrencilerin mesleklerinde gün-

celliklerini sağlamayan bir yapldadır. oysa bilgi toplumunun temel özel-

liklerinden birisi, meslek sahiplerinin kendi aianlarlndaki geIişmeleri iz-

lemeleridir. Bu ise dinamik bir eğitim sistemi ile mümkündür. Ancak

günümüzde topIumsalVe ıeknolojik gelişmeler öylesine hlzlanmtştlr ki, ge-

leneksel eğitim sistemi Ve bu arada üniversiteler yetersiz kalmaya baş-

lamlş!r. o kadar ki, üniversiteye giren bir öğrencinin ilk ylllarda aldığl bil-

giler, okulu bitirirken geçersiz hale gelebilmektedir.

Drucker, sayılan bu nedenlerle, kampusa dayall geleneksel üniversite sis-

teminin bilgi toplumunun gereksinimlerine karşlllk Veremediğini Ve tastiye edil-

mesinin kaç|nllmaz olduğunu belirtmektedir. sorunun çözümünun "distance

education'adl Verilen bilgisayarlı eğitimde gören Drucker, geleceğin üni-

Versitesinin bu esasta şekilleneceğini ileri sürmekıedir. Şimdiden pek çok Baıllı

üniversitede, sın|fta yapılmaslna gerek olmayan bazl dersler bu yöntemle ve-

rilmektedir. Söz konusu yöntemle, öğrenciler zaman Ve mekan kısltlamasl ol-
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makslzın yani günün 24 saatinde Ve bulundukIarl her yerden eğitim olanağl bu-

labilmektedirler.

üı,ıivensire xürüpxeııeı-eniııirı evniıııi

Üniversitelerin oldukça eski bir geçmişi olmasına karşln, çağdaş anlamda

üniversite kavramı, yani eğitim Ve öğretimin yanlslra araştlrmaya da önem Ve-

rilmesi XlX. yüzyılın başında Berlin Üniversitesi'nin kurulmasl ile başladı (Çakın

1998:37). Gerçi o zamana kadar üniversite içinde öğretim üyelerinin Ve öğ-

rencilerin yararlandlğl bir kütüphane hizmeti Vardlr, Ancak üniversite kü-

tüphanesinin gerçek anlamda ortaya çlkmasl, araştırma etkinliklerinin üni-

Versitenin temel işlevlerinden biri olduğu ilkesinin benimsenmesi sonucudur.

XlX. Yüzy|ldan itibaren Batl'da üniversiİe|erin Ve kütüphanelerinin hızlı bir ge-

lişme gösterdiği görülmektedir. Lucker (1993:10-1 ,l 
), XX. Yüzylldan itibaren üni-

Versite küİüphanesinin üniversiten!n kalbi haline geidiğiniVe Şu gelişmelerin gö-

rüldüğünü belirtir:

. KapaIl raflardan açık raf sistemine geçilmiştir.

. BireyselokumaalanlarlnaağlrllkVerilmiştir.

. okuyucu hizmetlerinin bulunduğu alanda kullanicllarla, kütüphane per-

sonelinin etkileşimi ön plana çlkmıştlr.
. kütüphanenin, üniversitenin eğitim ve öğretim etklnIiklerindeki pay| art-

mlştlr.
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Görülmektedir ki, geleneksel eğitim sistemi, yaplslnda taşldlğl sorunlar yü-

zünden, bilgi toplumunun istemlerine karşlllk Veremez bir duruma gelmektedir.

Üniversiteler değişime uyum sağlayabilmek için mevcut program Ve hizmetlerini
gözden geçirmek zorundadlrlar. Üniversitedeki her hizmet birimi de, kütüphane
dahil, kendiVarllk nedenini sorgulamak durumundadır (Buschoff 1997: 32,1). Bu

nedenle hem üniversitenin, hem de üniversite kütüphanesinin yaplslnda değişim
beklenmelidir, "Üniversite kütüphanelerinde nasll bir değişim beklenebilir?" so-
rusunu yan!tlamak için bu kurumİann tarihsel evrimine klsaca bakmak yararh ola-

caktlr.
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Üniversite kütüphaneleri açlslndan diğer bir dönüm noktasü da, ikinci Dünya

SaVaşı sonraslnda ortaya çıkan ve "yayln patlamasl" olarak bilinen durumun or-

taya çlkmasldlr. SaVaş döneminde araştlrmaya ayrılan büyük mali kaynaklar so-

nucu pek çok bilimsel gelişme olmuş, savaşln bitiminde de bu bilgileran ya_

ylntanmaya başlamasl sonucu bir yayln bolluğu ortaya çıkmlştır. Bu yayın

bolluğu üniversite kütüphanelerini zorlamlş, bunlarla naslI başedileceği konusu

tartlşllIrken bilgisayarlardan bu kapsamda yararlanIlabileceği görüşü gündeme

gelmiştir.

Kütüphanelerde bilgisayar uygulamalarlnl değerlendiren Buckland (1997),

söz konusu uygulamaIar ışlğında, kutüphaneleri üç çeşide ayırmakİadlr:

1. Kağıda dayall kütüphane (paper library): Kitap Ve dergi gibi kütüphane

materyalleri iIe satlnalma, kataloglama, ödünç Verme gibi kütüphane iş-

lemlerinin bütünüyle kağlda dayah olduğu kütüphane turü.

2. otomasyon uygulanan kütüphane (automated library): Kütüphane iş-

lemlerinde büyük ölçüde bilgisayann kulanıldığı, ancak kitap Ve dergi gibi

kütüphane materyallerinin çok önemli oranda kağlt bjçiminde olduğu kü-

tüphane türü.

3. Elektronik kütüphane (electronic library): Hem kütüphane işlemlerinin,

hem de kütüphane materyallerinin bilgisayar ortamlnda gerçekleştirildiği,

kağldln kütüphane işlemlerinde Ve materyal olarak kullanllmad|ğı kü-

tüphane türü.

Buckland'ln yaptlğl bu slnlflama bir bakıma kütüphane kurumunun evrimini

göstermektedir Ve kağlt kullanlml temel ölçüt olarak allnmlştlr. ona göre kağ( Ve

kağlda baslll ürünler pek çok avantajlanna karşln, çeşitli yetersizlikleri de bün-

yelerinde taşlmaktadürlar. Bu yetersizlikler şöyle özetlenebilir (Buckland 1 997):

1 . Kağlda dayall kütüphaneler, gittikçe artan yaylnlar yüzünden ciddi bir yer

slklntlsl ale karşı karşlyadlrlar. HeryIl yeni rat eklemek gerekmektedir.

2. Kağlt, gerekli düzeltmeler Ve ekler için, yeterli esnekliğe sahip değildir, ör
neğın baslll bir kitaba yeni bilgi ekleyemezsiniz.
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3. Kart katalog, kataloglanan materyallerden ayn biryerdedir. Birbelgeyeait
bibliyograiik veriyi orada bulmuş olmak, belgenin kendisine erişmek için

yeterli değildir.

4. KullanIc|, kütüphaneden ayrl bir yerdedir. Kullanlm için oraya gitmesi ge-

reklidir.

5. Bu tür kütüphaneler ancak personel bulundurulduğu sürece açlk tu-

tulabilir.

6. Kağlda baslll bir ürün, her seferinde ancak bir kişitarafından kullanllabilir.

7. Özellikle büyük kütüphanelerde aranılanı bulmak ve erişmek uzun zaman

gerektirmektedir.

1960'lara kadarsüren yani tüm kütüphane işlemlerinin Ve maleryallerinin ka-

ğ|da dayall olduğu dönem, yukanda sözü edilen "yayln paılamasl" ile bir dar-

boğaza girmiş Ve kütüphane işlemlerini h|ziandIrmak için biIgisayarlardan ya-

rarlanma dönemi başlamlştlr. otomasyon uygulanan bu İür kütüphanelerde,

kütüphane işlemleri önemli ölçüde hlzlanmlşsa da Verilen hizmetin özünde

önemli bir değişİklik söz konusu değildir. otorrıasyon uygulanan küİüphaneler-

de, kAğıdın yukarıda belirtllen yetersizliklerini taşlmaktadlrlar.

Bilgi teknoIojisinin kütüphanecilikte köklü değiŞime yol açan etkis;, biiginin

elektronik biçimde hazlrlan!,nas|nü Ve dağltlmlnl sağlamaya başlamaslndan

sonra görülmüştür. Elektronik yayln biçiminde görü|en bu yenİlik, geleneksel kü-

tüphaneciliği büyük ölçüde değiştirme yolundadlr. Buckland (1997)'ln kağlda da-

yall kütüphaneler ile ilgili sözünü ettiği yetersizlik noktalarlna göre, elektronik ya-

ylnlar önemli üstünlükler taşlmaktadlr:

-l. Elektronik yaylnlar içİn birfizikialan slklntlsı söz konusu deği!dir.

2. Bu yayInlarda gerekli düzeltme Ve eklemeler kolayllkla yapülabilir, bu an-

lamda esnek bir yapıya sahiptir.

3. Kulanıcı açısından bir zaman ve mekan engeli söz konusu değildir, Her

zaman ve heryerden erişim olanaklıdır.
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4. Bütünüyle bu türyaylnlann bulunduğu kütüphanelerin, yanielektronik kü-

tüphanelerin açlk tuıulmasl (kullanllabilmesi) için sürekıi personel bu-

lundurmaya gerek yoKur.

5. Elehronik yayInlardan, her seferinde çok saylda kişiyararlanabilir.

Belirtilen bu avantajlarlna karşın, elektronik yay|nlann gelişmesi beklenildiği

hlzda olmam|şİlr. Ancak son ylllardaki bazl gelişmeler özellikle bilimsel dü-

zeydeki elektronik yayına olan ilgiyi giderek artlrmaktadlr.

Bilginin elektronik biçimde hazürlanabilmesi, dağltllabilmesi Ve erişilebilmesi

günümüzde bilgi hizmetlerinin yapısında köklü değişimlere yol açmaktadlr. Bu

değişimin 2000'li yıllarln başında giderekartmasl beklenmektedir.

GELEcEĞE YöNELiK EĞiLiMLER VE BEKLENTiLER

Üniversite kütüphanesinin geleceğinin, üniversitenin geleceğine bağll olduğu

belirtilmişt'i. Teknolojik gelişmelere uyum sağladığ! Varsayılan bir üniversitenin -

ki bu uyum sağlanamadlğlnda üniversite olma özelliği yitırilecektir- kü-

tüphane§jnde beklenebilecek değişimler, kütüphaneyi oluşturan beş öge kap-

samlnda şöyle özetlenebilir:

Bina: Geleceğin kütüphane binasl, teknolojik araçlara daha fazla bağlmllllk

gösteren bir yaplda olacakt|r. Binanln fiziki planlamaslnda bilgisayarlarln Ve ile-

tişim araçIarının gereksinimleri öncelikle eIe allnacaktlr.

Elektronik yaytnlar için, baslll kaynaklar gibi tazla bir Jiziki alan ge-

rekmediğinden yeni kütüphane binası yaplmlnln azalması, mevcut bina.|arın ge-

nişletilmesiyle yetinilmesi beklenmelidir (Neal 1996: 76). Bu Varsayım doğal ola-

rak kütüphane binasl sorununu çözmüş gelişmİş ülke kütüphaneIeri için

geçerlidir. Diğer ülkelerin kütüphanelerinde bina yaplml sürecektir. Bu yeni bi-

nalarda teknolojinin gerekleri gözardı edilmemelidir.

Geleceğin üniversite kütüphanesinin, üniversite eğitimi ile organik bir bağ ku-

rarak Varllğlnl sürdürebileceğinden, üniversite taraİlndan verilecek "sanal ğği-
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tim"j destekleyecek İiziki olanaklan bulundurmasl önemlidir.

Her ikisi de bilgi hizmetiVeren üniversite bilgi işlem merkezi ile üniversiıe kü-
tüphanesini aynl çatl altlnda toplama eğilimi giderek güçlenmektedir. Örneğin,
Michigan Üniversitesa'nde bu iki kuruluş "Media centeü" adlyla aynl çatl altlnda
birleşmişlerdir, Böyle bir birliktelik bina mimarisini etkiieyecektir.

Bütçe: Kütüphane bütçesi gelecek yıllardaki gelişmelerden en fazla et-
kilenecek alanIardan birisidir. "Yayın patlamasl" sonucu ortaya çlkan durum, kü-
tüphanelerjn kendilerine yeterlik anlayışlannl ortadan kaldlrmlştlr. Hiç bir kü-

tüphanenin kendine yeterli olamayacağl anlaylşl, kütüphanecilik kesimjnde ortak
bjr görüş olarak benimsenmiştir. Sorunun çözümü, işbiniğinde görülmektedır.

Bu yüzden önümüzdeki dönemde, işbirliğini esas alacak programlarln artmasl
beklenmelidir.

Elektronik yayInlarln doğurduğU bir diğer tartlşma, mali fonlarln kütüphaneye

mi yoksa doğrudan ilgili bölüme mi Verilmesi konusundadlr. Bazl ünivertilerde

kimi bölümler, kendileri için en uygun yolun, yaytn satln almaya ait fonlarün kendi

denetimlerine Verilmesini iIeri sürmektedider. Böyle bir anlayışın be-

nimsenmesinin üniversite kütüphanesinin sonunu getireceği açlktlr.

Derme: Basılı kaynaklara dayah kütüphane dermelerinin büyümesi önü-

müzdeki dönemde sürmekle birlikte, artlş hızln|n düşmesi beklenmektedir.

Bunun nedenleri Lucker (1993:16)'a göre, kütüphanelerin karşllaştlğl ekonomik

s|ktnt|lar, elektronik yaylnlann giderek artan payl Ve kaynak paylaşlmlnln ön

plana çıkmasldlr.
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Diğer önemli bir konu da elektronik yaylnlar konusudur. Elektronik yaylnlarln

bilimsel yayıncılıkta artan payına dikkati çeken Neal (1996:76), gelecek 1o ylllık

dönemde kütüphane yayln satlnalma harcamalarının yaklaşlk yarlslnln elekt-

ronik yayın|ara ayrllacağlnı ileri sürmektedir. Bu alandaki ödemelerin Ve telif hak-

lan gibi konuların nasıl çözümleneceği önemli bir sorun alanI olarak ortaya çık-
maktadIr.
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Kütüphane dermelerini yakln gelecekte eıkileyecek en önemli neden eleK-

ronik yaylncıllktır. Kağlda dayah geleneksel yayln sistemi ciddi bir slklntl içe-

risindedir. Mevcut durum, ne bilim adamlarınl ne de yaylncılarl memnun et-

mektedir. Bilim adamlarl sistemin yavaşl|ğ|, yaylncllar da telaİ haklanndaki

kaytplar nedeniyle mevcut durumun değişmesini istemektedirler. Yayln ya-

şamlnln en önemli bu ikilisinin istemleri değişimi sağlayacak yöndedir. Bu ne-

denle /nsrlture of PhySicS, American chemical Society, Elsevier, Academic

Press, John Hopkins Press, oclc gibi güçlü kuruluşlar elektronik yaylna ağlrllk

Vermişlerdir (Meyer 1997:299). Görünen odur ki, bilimsel dergi Ve referans kay-

naklarl başta olmak üzere, dermede eleKronik yaylnlann payl giderek artacakİlr.

Elektronik yayIndaki bu artlş eğilimine karşln, yakln gelecekte, tümüyle elekt-

ronik kaynaklara, dayalI bir kütüphane modeli mümkün görülmemektedir, Baslll

kaynakların kimi alanlarda, özellikle lisans öğrencilerine yönelik konularda var-

llklarlnl sürdürmeleri beklenmelidir. Diğer yandan, mevcut baslll kaynakların

elektronik ortama aktarllması; mali kaynak gerektirmesi, telif haklarl Ve koruma

gibi sorunlar yüzünden çok zor gözükmektedir (Lucker 1993:,l4). Bu da basılı

kaynaklann, geleceğin kütüphanesinde Varllğlnl koruyacağlnIn bir göstergesi

olarak değerıendirjImelidir.

Kütüphane dermesi üniversitedeki eğİtim müfredatlnl desteklediği oranda et-

kili olacaktlr, Bu konuda önem taş|yan diğer bir boyut , günün her saatinde eri-

şilebilir olmaktlr. Bu da ancak elektronik kaynaklara ağırlık verilmesiyle ger-

çekleşebilir.

Personel: Üniversite kütüphanesinin geleceği, büyük ölçüde, personelinin

niteliğine bağll olacaktır. iyi yetişmiş, çağdaş teknolojiyi kullanabilen elemanlann

Var olduğu bır kütüphane ortamlna duyulan gereksin]!"n artacak, yalnlzca ge-

leneksel kütüphaneciliğe dayalı hizmetler Varoluş nedenlerini yitireceklerdir. Bu

nedenle personelin gerek üniversite düzeyinde aldığı mesleki eğitimin, gerekse

yeniljkleri izlemesi için gerekli olan hizmetiçi eğilimin önemi artacaktlr. Bu ko-

nuda ise öncelikIi görev eğitim kuİumlarlna düşmektedir. Üniversitelerin kü-

tüphanecilik bölümleri, programlarını sürekli yenileyerek gelişmeleri izlemek du-

5]
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rumundadIrlar. Yoksa daha şamdiden bilgisayarcılarln bir ilgi alanl haline gelen

balgi hizmetleri, diğer bazl mesleklerin de tehdidiyle karşl karşıya kalacaktlr. Kü-
tüphaneciler, sahip olduklan bilginin organizasyonu becerisine ilave olarak,

şimdi b jlgisayarcllann tekelinde olan bazl becerileri özümseyerek bu gelişmelere

uyum sağlayabilirler.

Bilgi teknolojisinin kütüphane hizmetlerinde yaygln kullanımlnln, çallşan kü-

tüphaneci saylslnl nasll elkileyeceği bir tartlşma konusudur. Bazl görüş]ere göre

(Neal :1996:70), teknolojinin etkisiyle kütüphaneci sayİsl azalacaktlr. Buna karşl

çlkan görüşler ise (Meyer 1997:298) yeni teknolojinin istihdama pozitjf etki yap-

tlğlnl söyleyerek, buna ömek oIarak 199,1-,l996 ylllarl arasl ABD ekonomisini
göstermektedirler. Bilindiği gibi yeni teknoloji bu dönemde 14 milyonluk bir iş-

gücü kayblna yo! açarken, 15,5 milyonluk yeni iş kapasitesi yaratmlştür, Yani bazl

işler ortadan kalkarken, yeni bazl iş alanlan da açllmlştlr. Üniversite kü-

tüphanelerinde de benzeri gelişmeler beklenebilir. Geleneksel bazl işler ortadan

kalkarken yeni iş alanlarl ortaya çlkabilir. Yine ABD deneyimi, yeni ıeknolojinin

değişimi beslediğini Ve bu alandaki iş alanlannln arttlğlnı, esk| işlere olan ıalebin

Ve ücretin azalmaya yüz tuttuğunu göstermektedir (Meyeİ 1 997:298).

Kütüphane hizmetinin daha iyi pazarlanmasl konusu, kütüphanecileri yeni

dönemde daha fazla düşündüren bir alan olacaktlr. Üniversitenin çeşitli birimleri

arasındaki mali kaynaklara yönelik rekabet, kütüphanecilerin gerek kul-

lanlcllarlna, gerekse üniversite üst yönetimine ilişkin yeni stratejiler ge-

liştirmelerini gerekli kllacaktır.

Düşünce özgürlüğü, özel yaşamın gizliliği gibi konular giderek artan bir oran-

da akademik kütüphanecilerin ilgi alanlnda olacaklardlr (Neal 1996:76).

Kullanıc|: Üniversite kütüphanelerinin iki temel kullanıc| grubu vardır: Ög-

rencilerVe öğretim üyeleri. Kütüphane hizmetleride bu gruplann gereksinimlerini

karşllamaya yöneliKir. Kütüphanecilik literatürüne bak|ldtğlnda görüleceKir ki,

geleneksel kütüphane, çeşitli nedenlerle akademisyenler için bilgi sağlamada

kullanllan birincil kaynak değildir, ancak yeni teknoloji bu durumu değiştirme yo-

lundadlr. Bilgiye kolayve hızlı erişimisağlayan sistemlerle, çağdaş üniversite kü-
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tüphanesi araştlrmacllann öncelikli birtercihi durumuna gelmektedir. Bu eĞilimin

gelecekte artmasl beklenmelidir.

Akademisyen düzeyindeki kullanlcllarla ilgili bir başka konu, özellikle yaşll

akademisyenlerin yeni teknoloji karşıslnda duyduklan huzursuzluktur (stevens
,1993:97). Bu kesim, gelişmeleri kuşkuyla izlemeKedir. Ancak, yakln gelecekte

bunlann büyük çoğunluğunun yeni teknolojiye uyum sağlamalarl Ve artık ge-

leneksel kütüphane hizmğİi ile yeıinmemeleri beklenmektedir.

Kullanlcllann kütüphaneye ilgisini sıcak tutacak en önemli nokta ise, üni-

Versite eğitimi içinde kütüphanenin alabileceği yerde yatmaktadır, Daha önce de

belirtildiği gibi, üniversite eğitjmi artlk kampus sınırlarının dışlna taşmakta, ke-

sintisiz bir hale gelmekİedir. Üniversitedeki eğitim programlannl, bünyesinde bu-

lunduracağl çeşitli Veri tabanlarıyla destekleyebilen bir kütüphane, gerek öğ-

renci!er, gerekse öğretim üyeleri açin Vazgeçilemez bir bilgi edinme aracl

durumuna gelecektir. Böyle bir yaplda, kütüphanede Verilmekte olan bib-

ljyografik eğitimin yerini bilgi Ve ağ teknolojisine yönelik derslerin almasi bek-

lenebilir (Neal 1 996:75).

Kütüphaneye ilişkin Çeşitli işlemler, kütüphaneye gıtmeden yapılabilir hale

gelmektedir. Daha şimdiden lnternet araclllğ|yla kütüphane kataloglarlndan Ve

hizmetlerinden yararlanma olanaklldlr. Diğer yandan, ödünç Verme, işbirliği,

belge sağlama gibi baz| alanlarda kullanlcllar, külüphanecilerin aracllığl ol-

makslzln, bu işlemleri kendileri yapabi!mektedirler.

Görülmekledir ki, teknolojik olanaklar kullanıcılar için çok çeşitli seçenekler

sunabilmekledir, Önemli olan kütüphanenin bu geIişmelere uyum sağ-

layabilmesidir.

soNUç
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Üniversite kütüphanesinin geleceğini, içinde yer aIdlğl kurumun yani üni-

Versitenin geleceği belirleyecektir, Üniversiteler bilgi toplumunUn gereklerine
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karşlllk Verebilirlerse bu durum kütüphanelerine de yans|yacaktlr. Bilgi top-

lumunun üniversitesi, öğrencilera, hem özel hem de mesleki yaşamlarlnda ömür

boyu destekleyecek; onlara zaman Ve mekan olarak çeşitli seçenekler sunan;

öğrencilerin birbirleriyIe Ve öğretim üyeleriyle kolayca iletişim kurabildiği, yal-

nlzca slnıfta eğitim Ve haz|r ders notlarlndan ziyade bireysel gelişimi Ve araş-

tlrmayl destekleyen bir yaplda olacaktür.

Üniversitenin bu yaplslna uyum sağlayabilecek bir kütüphane hizmeti, ge-

lecekte bu kurum içinde şimdikinden daha saygln bir konuma erişecektir. Ancak
bunun için, kendi içinde bir yeniden yapllanmayl gerçekleştirmesi ge-

rekmektedar. Bu yapllanma, l(Ullanlcl gereksinimlerini ön plana alan, sahip olma

yerine erişim anlaylşlna ağırllk Veren, üniversile müİı,edatlnI doğrudan des-

tekleyen bir biçimde olmalıdlr, Bu ise iyi yetişmiş Ve gelişmeleri izleyebilen ni-

telikli insangücü ile başarllabilir.
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