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UNIVERSITELERIMIZIN BILGIYE ERISIM SORUNLARI
ILE ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGi MERKEZI

irfan CAKIN*

oz

Bu galismada, Universite kuttphanelerimizin sorunlari; yénetim, mali
destek, personel ve koleksiyon baglaminda genel bir gruplandirmaya tabi
tutularak incelenmistir. Ayrica, universitelerimizde bilgiye erigim ola-
naklarinin iyilestiriimesi amaciyla, YOK Dokimantasyon Merkezi'nin ye-
niden yapilandiriimas) sonucu kurulan Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Mer-
kezi'ndeki kimi uygulamalar da elegtirilmistir.
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ABSTRACT

The problems of university libraries in Turkey have been considered
in terms of government, financial resources, personnel and collection.
The study also has provided a critical review of the administrative policies
of the recently established Turkish National Academic Network known as
ULAKBIM.
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GIRIS
Bilgi toplumuna ydneligin 6ngérdigl yeniden yapilanma ortaminda, nitelikli
insangucilnln yetistiriimesi kadar bilimsel ve teknik bilgi diizeyinin ylkseltiimesi

sorumlulugunu tasiyan Universiteler, dyle gordlmektedir ki, 21.ylzyilin bilgi top-
lumunda bugln olduklarindan ¢ok daha fazla 6neme sahip gézde kuruluslar ola-

* Prof. Dr.; Hacettepe Universitesi Kiitiiphanecilik Bélimu Ogretim Uyesi (cakin @ hacettepe. edu.tr)

26



Universitelerimizin Bilgiye Erigim Sorunlari
ile Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi Bilgi Diinyast 2000, 1(1):2641

rak varliklarini surdurecekler. Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerinin en Ust
dizeyde Universitelerde ydrutiimekte oldudu gergedi, sanayilesme surecini ta-
mamlamis ya da tamamlamakta olan bir ¢ok tlkenin bu kuruluglara blyik dlgekli
yatirmlar yapmasina yol agmaktadir. Kiresellesme surecindeki dinyamizda
egditim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine en ¢ok yatinm yapanlar ile bilgiyi tGre-
time ve hizmetlere en basarl sekilde dénisturebilen tlkelerin uluslararasi re-
kabette Ustlnluk kazanacagini sdylemek simdiden olasidir.

Bilgi toplumuna y&nelisin esintileri, 1990’ yillardan baglayarak tlkemizde de
yogun bir sekilde hissedilmektedir. Heniiz sanayilesme sirecini ta-
mamlayamamis olmamizdan &tiird, bir yandan “bu tarinsel agigi kapamak” diger
yandan da, bilgi toplumuna yéneligin 6ngordigl toplumsal yapilanmayi ayni
zaman araliinda gercgeklestirmek durumuyla karsi karsiyayiz (Turkive'nin...
1997: 23). Bu baglamda Universitelerimize gok dnemli gérevler dismektedir.
Gunkd Universiteler bu iki sorunun bir arada ¢ézimlenebilmesi icin gereken,
6zglr diistinceli, aragtirmaci ruhuna sahip, bilgili, yetenekli ve lretken insan g-
clni yetistirerek ve ayrica, ekonomik yarara dénustirilebilecek bilimsel ve tek-
nolojik bilgiyi treterek katkida bulunurlar. Universitelerin bu konulardaki et-
kinlikleri de, ilgili alanlarda o giine degin edinilen bilgi birikimine tutarli élgiide
erisimin saglandi§l ortamlarda lretken olabilmekte ve yararli sonuglar ver-
mektedir. Var olan bilgilere erisim saglanmadan ne gergek anlamda bir editim ve
dgretim ortamindan, ne de bilime ve topluma katkisi olan aragtirmalardan so6-
zedilebilir.

ilk tiniversitelerin olusumundan baslayarak, tiniversite yapilanmasi iginde her
zaman yer almis olan kutlphaneler, 6zellikleri geredi gereksinim duyulan her
turld bilgiyi, istemde bulunan herkese iletme konumunda ve zorunlulugunda olan
baslica bilgi merkezleridir. Universite ile kiitiiphane aragindaki iliskinin dziinde,
birinin bilgiye ve dolayisiyla bilgi kaynaklarina olan baglmlilllgl, digerinin ise bil-
ginin saglandidi, dizenlendigi ve kullanima sunuldugu yer olmasi yatmaktadir

Bilginin artis hizi giinimizde akil almaz boyutlara ulasmistir. 2. Dinya Sa-
vasi'ndan bu yana, énceki dénemlerde gergeklestirilenlerden ¢ok daha fazla
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kitap yayinlanmistir. Harvard Universitesi Kiitiphanesi'nin, ilk bir milyon kitabin
olusturmasi igin yaklasik 275 yil gerektigi, son bir milyonunu olusturmasinin ise
yalnizca bes yil aldi§i ifade edilmistir (Bok 1995: 139). Bilgi miktarindaki bu ar-
tistan uzmanlar bile yakinir hiale gelmistir. Uzmanlarin kendi alanlarinda gincel
kalabilmeleri blylk cabalar gerektirmektedir. Aragtirma yapilan konuda nelerin
yapiimig oldugunu bilmemek, yapiimisi yeniden yapmak gibi gereksiz bir gabay!
da birlikte getirmektedir ki, bu da bogsuna zaman, emek ve para kaybi demektir.
Bu Iliksl kargilayacak bir konumda olmadi§imiz da agiktir. Kaldi ki, ginimiizde,
Universitelerde gérev yapan arastirmacilar igin en bilyiik sorun, istenilen konuda
nelerin yayinlanmis oldugunu saptayabilmekten &teye gegerek, akil almaz bo-
yutlari bulan bilgi yiginindan nelerin secilmesi gerektigine ulagmistir.

GUnimizin cagdas Universitelerinde, aragtirmacilarin bos yere yitirdigi
zaman, emek ve para, bilgi merkezleri olarak adlandirilan kitiphanelerin arag-
tirma surecinde etkinlestiriimesiyle dnemli élglide azaltilabilmektedir. Bu mer-
kezlerde gorev yapan profesyonel kitiphaneciler tarafindan gergeklestirilen
yayin taramasi, glincel duyuru, se¢gmeli bilgi yayimi, dizin ve 6z hazirlama, bib-
liyografya ve isbirligi calismalari bu baglamda Universite yonetimleri tarafindan
desteklenmekte ve uygulanan politikalarla 6zendirilmektedir. Boylelikle, ge-
reksinim duyulan bilgi, aragtirmacilara “gereksinim duyulan anda, gereksinim du-
yulan kapsamda ve elverdigince ekonomik bigimde” ulastirilabilmektedir. Ya-
sanmakta olan degisimin neredeyse simgesi haline gelmis olan bilgisayarlarin
bu merkezlerde bilginin saglanmasi, diizenlenmesi, depolanmasi, erisimi ve ile-
timinde kullaniimasiyla, sdz konusu hizmetlerde hiz ve glvenilirlik de nemli 6l-
clde arttinlmistir.

Yiksekdgretim sistemimizde 1933 reformuyla baglayip devam eden yasal
duzenlemelerin 6zinde, ylksekdgretimi yayginlastirmak, egitim-6gretimin ni-
teligini ylkseltmek ve arastirma yapmaya 6zendirmeye yonelik gagdas ya-
pilanmayi gergeklestirmek olmasina karsin, yapilmis olan degisikliklerin hig bi-
rinde akademik calismalarin verimliligi ile dogrudan iliskisi olan kitiphane
kurumunun etkinligini arttirici diizenlemelere yer verilmemistir. Kiitiphane kul-
lanma aliskanhiginin da toplumsal niteliklerimiz arasinda yer almadigi di-
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sUnulUrse, "Universitenin kalbi" diye tanimlanmis olan kitliphanelerin {ni-
versitelerimizle olan iligkisinin, lkemizde, gdstermelik olmaktan Gteye ge-
cemedigi sdylenebilir. Buna karsin ¢agdas Universitelerinin kitiphanelerine ta-
nidiklart olanaklar, bu kurumlarin tniversitelerin ‘kalbi’ oldugu dustncesini
dogrular niteliktedir.

Bir tUlkenin gelismisligi ile o Ulkedeki Universitelerin gelismisligi arasinda bir
iliski oldugunu irdelemek icin dile getirilmis bir deyisi (BlyUkersen 1992), Uni-
versite ile kitlphane arasinda da benzer bir iligki oldugunu vurgulamak igin uyar-
layacak olursak: “Uluslararasi diizeyde taninmis higbir Universite yoktur ki kii-
tiphaneleri gelismemis, taninmayan higbir Universite yoktur ki kitiphaneleri
gelismis olsun” diyebiliriz.

SORUNLAR

Hizmetinde bulundugu tniversitenin gereksinim duydugu her tirla bilgiyi, ne
tar bir kaynakta yer alirsa alsin, saglamakla, diizenlemekle ve bunlardan ya-
rarlaniimasi yolunda égrencilere, 6gretim elemanlarina ve diger arastirmacilara
hizmetler vermekle yukimlu olan Universite kitlphanelerimiz, ginimiizde ¢ok
yonla sorunlaria i ige yasamaktadirlar. Bu sorunlar arasinda baslicalar:

1. Yénetime iligkin Sorunlar: Universitelerimizde kiitiphane hizmetlerin yo-
netim ve érgitlenmesi, 2547 sayil “Yiksekdgretim Kanunu” ile onu izleyen 19
Agustos 1982 tarihli Y uksekogretim Kurulu'nun “ilke karari” ve 124 sayili “Kanun
Hikmunde Kararname” gergevesinde, merkeziyetgi bir anlayigla yapilandiriimig
olup, uygulamalardan “Kitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanliklari” so-
rumlu tutulmustur. Gok sayida fakilte, enstitii, bolim, seminer kitiphanelerinin
var oldugu birgok Universitemiz igin kitiphane hizmetlerinin merkezilestiriimesi,
hem mali hem de insan kaynaklarinin verimliligi baglaminda olumlu bir girisim ol-
makla birlikte, izleyen dénemlerde gerekli ydnetmeliklerin ¢ikariimamis olmasi
nedeniyle kitliphaneler arasindaki yonetimsel iligki karanlikta kalmistir. Ozellikle
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fiziksel konum itibariyle sehir iginde genis bir cografi alana yayilmis fakiilteleri bu-
lunan niversitelerimizde etkin bir merkezi yénetimden séz etmek mimkiin de-
gildir. Kitdphaneler arasindaki koordinasyon kopuklugu bir yana, yeterli sayida
ve nitelikte kitiphanecilere sahip bulunmayan merkez kitiiphanelerinin is yi-
kiinde biytk artiglar olmakta ve merkez kitiiphaneler tarafindan fakiilteler igin
satin alinan bilgi kaynaklari, fakilte kitiphanelerine génderilmeyerek hizmetler
onemli 6lglide engellenebilmektedir (Toplu 1992: 90).

Egitim-63retim ve arastirma faaliyetleri ile kiitiiphane yapilanmasi aras:ndaki
dogal iligkinin ilgili mevzuatta dikkate alinmayarak, tniversite kitiiphanesinin
idari bir birim olarak tanimlanmis olmasi sorunlardan bir digeridir. Bati iini-
versitelerinin gogunda Universite kitlphaneleri akademik birim olarak gé-
rilmekte ve kitiiphane ydnetimi Gniversitenin tim akademik kurullarinda temsil
edilmektedir. Bdylelikle editim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin gelisimi ko-
nusunda dogrudan bilgilenmesi saglanan kitiphane yénetimi, ilgili alanlarda ge-
rekli hizmetlerin planlanmasini zamaninda yapabilmektedir. Yine bu (ni-
versitelerde Ogretim Uyelerinden olusan istisari dizeydeki kitlphane
komisyonlarinin, dniversite ydnetimi ile kitiphane arasinda adeta bir képrii ku-
rarak, bilgi hizmetlerinin verimliligini artirma dogrultusunda olumliu ¢alismalar
yaptiklarina da tanik olmaktayiz. Ayrica, profesyonel kitiiphaneciler tarafindan
yonetilen ¢cagdas Universitelerdeki kiitiphanelerin, teknolojinin tiim olanaklarini
kullanabilmeleri konusunda Universite yonetimlerince desteklendiklerini de be-
litmek gerekir. Ulkemizde ise Kitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskani
olarak gorev yapanlarin blyik bir cogunlugu ¢agdas bilgi hizmetlerinin igerigini
ve boyutlarini degerlendirebilecek profesyonel bir 6grenim gérmedikleri gibi, ilgili
alanda deneyimli olduklarini sdylemek bile glctur.

2. Mali Destege iliskin Sorunlar: Dogasi geregi pahali olan kitiphane hiz-
metlerinin etkinligi, pargasi bulundugu Universitenin kendisine sagladigi parasal
destekle dogru orantilidir. Kullanicilarinin  gesitli  diizeylerdeki bilgi ge-
reksinimlerinin kargilanabilmesi igin bu kitlphanelerin sadece yazili ve basili
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bilgi kaynaklarini degil, ayrica elektronik ortam da dahil olmak (izere her tiirlii ka-
yith bilgilerden haberdar olmalari ve gerektiginde bunlari kullanima sunmalari
beklenilir.

Universite kiitiiphanelerinin finansmani agisindan kanimizca en énemli
sorun, kamu Gniversitelerinin kitliphaneleri igin harcanan para miktarinin ne ol-
duguna yobnelik glvenilir istatistiki bilgilerin bulunmayigidir. Universite but-
celerinden bilgi kaynaklari alimlari igin ayrilan 6denekler esas alindiginda, (ini-
versitelerimizin kitap ve streli yayin alimi igin ayirdiklan miktarin Gniversite
bltgesi igindeki oraninin, 1980li yillardan bu yana ortalama %0.50 ile %0.90 ara-
sinda degismekte oldugu anlagiimaktadir. 1997 yili igin bu oran %0.73'tiir. Bilgi
kaynagi aliminda mali agidan bir sinilama iginde bulunmayan Bilkent Universitesi
bir yana birakilirsa, bitgesinden oran itibariyle en fazla kaynak ayiran Gni-
versitelerimiz; Bodazigi (%3.78), Orta Dogu Teknik (%2.14) ve istanbul Teknik
(%2.09)tir. Oranin en disik oldugu Universiteler ise; Trakya (%0.23), Zonguldak
Karaelmas (%0.27) ve O'smangazi (%0.28)dir (T.C. Resmi Gazete 1996:22862).
Bogazigi, Orta Dodu ve Istanbul Teknik tniversiteleri diginda, tniversitelerimizin
bilgi kaynaklari alimi igin butgelerinden ayirmis olduklari édeneklerin orani, ulus-
lararasi diizeyde 6ngérilen asgari %2 -%3'Un oldukga altindadir.

3. Personele iligkin Sorunlar: Universite kutuphanelerinin hizmetlerinde
basarili olmalari, bu kuruluglarda yeterli nitelik ve nicelikte insan giictiniin ga-
listirimasini zorunlu kilar. 1997 yili itibariyle tiniversitelerimizin kitiiphane ve do-
kimantasyon dairesi bagkanliklari denetimindeki merkez kiitiphanelerinde ge-
sitli dizeylerde gorev yapmakta olan personelin sayisi toplam 970 olup, bu sayi 1
(Balikesir Universitesi) ile 118 (Bogazigi Universitesi) arasinda dedismektedir.
Kimi Universitelerimizin kitiiphanelerinde profesyonel anlamda kitiiphaneci hig
bulunmazken, érnegin, Zonguldak Karaelmas, Selguk, Balikesir gibi, dnemli bir
kisminda ise profesyonel kiitiphaneci sayisi 1 ile 3 arasinda degismektedir . Uni-
versite kitlphanelerinde gérev yapan toplam personelin ancak % 28'i tiniversite
duzeyinde kitiphanecilik egitimi almigtir (Ttrkiye... 1998).
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1750 sayili “Universiteler Kanunu” ile giindeme gelen ve 2547 sayili “Yik-
sekogretim Kanunu’nda da yer alan, kitliphanelerde “uzman” kadrolu per-
sonelin galistirabilir olmasi, bir sire igin egitimli ve deneyimli kitiphanecilerin
buralarda odaklanmasina neden olmusken, 6zel vakif Universitelerinin yani sira
6zel kurulusglarin her gegen gin artan bilgi gereksinimlerini karsilamak igin éner-
dikleri cazip olanaklar, kamu Universitelerinde gdrev yapan profesyonel k-
tiphanecilerin bu kurumlara kaymalarina yol agmaktadir. Gergekte, Uni-
versitelerimizde gérev yapan kltliphanecilerin ancak %601 akademik uzman
kadrolarinda galismakta, digerleri ise “genel idari hizmetler” kategorisinde gérev
yapmaktadirlar (Celik 1990:159).

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde yasamsal degeri olan ki-
tiphanelere, Universitenin herhangi bir anabilim dalinda bulunmasi gereken as-
gari 6gretim Uye yardimcilan kadrolar sayisina es dizeyde “uzmanlik” kad-
rolarinin ilke olarak ayrilamamis olmasi, Universitelerimizde yurtiimekte olan
egitim-6gretim ve aragtirma programlarinin erisebilecedi nitelik agisindan ol-
dukg¢a dusltnduricudir. Genellikle ornekledigimiz, ancak bir turla ger-
ceklestiremedigimiz ¢cagdas uluslarin Gniversite yapilanmalarinda, tiniversite kii-
tuphanecilerinin gerek mali gerekse statil olanaklari itibariyle 6gretim (iyeleriyle
karsilastirilabilir bir konumda olduklarini belitmek gerekir.

4. Koleksiyona iligkin Sorunlar: Ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin ve
diger aragtirmacilarin Universite kutliphanesine yénelik beklentilerinin basinda,
gereksinim duyduklari bilgi kaynaklarini orada bulabilecekleri sayiltisi vardir.
Gergekte kitliphanenin universite érgitlenmesi icindeki varliginin gerekgesi de
budur. Bu nedenle Universite kutiphanelerinin “uygun” nitelikte ve nicelikte bir
koleksiyonu, kullanima hazir bulundurmalari beklenilir. Bir Gniversitenin sahip ol-
masi gereken koleksiyonunun ne olmasi gerektigi konusunda Ulkeden Ulkeye
farklilagan uygulamalar séz konusudur. Ornedin, ABD'de Universite kii-
tiphanelerinin koleksiyonu milyonlaria telaffuz edilirken, ingiltere’de standart bir
Universite i¢in milyonlara yaklasan dizeydedir. Genelde 300.000 ciltlik bir kitap
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koleksiyonunun Gniversitelerde gereksinimin %75'ini karsilayabildigi, 600.000
ciltlik bir kitap mevcudunun da bir Universitenin kendi ayaklari (izerinde du-
rabilmesi igin yeterli olabilecegi ifade edilmektedir (Whithers 1988:31).

Cesitli bilim dallarinda, arastirma sonuglarini diger basili kaynaklara oranla
daha gabuk yansittiklari icin siklikla bagvurulan sireli yayin konusunda én-
gordlen standart ise, aboneligi devam eden 3.000 sireli yayindir. ABD ve Ka-
nada'daki tniversite kitUphaneleri igin bu rakam, Universitelerde yiritilmekte
olan lisans ve lisansistl programlari ile kullanici sayilar gergevesinde daha da
artabilmektedir. Ornegin, 13.000 6grencisi olan bir tiniversitenin kiitiphanesinde
bulundurulmasi gereken sireli yayin sayisi 7.250'dir (Whithers 1988: 31, 37).

Uluslararasi standartlar dikkate alindiginda, tniversitelerimizdeki kiitiphane
ve dokiimantasyon dairesi bagkanligi denetimindeki kitiphanelerden hig birinin
kitap ve slreli yayin koleksiyonlari itibariyle, kendi ayaklari tizerinde durabilecek
diizeyde olmadigi s6ylenebilir. Yarim milyon ciltlik kitap koleksiyonuyla en zen-
gin durumda olan istanbul Universitesi Kitiiphanesi, konumunu ilkemizde ku-
rulan ilk Gniversitenin kitiphanesi olmasina, kurulus 6zelliklerine ve derleme
yasasi gergevesinde llkede yayinlanan her eserden bir kopyayi (icretsiz olarak
edinme ayricaligina borgludur.

1993 yilinda tlkemizdeki tiniversite kitiphanelerinin satin alma yoluyla sag-
ladiklari toplam kitap ve stireli yayin sayisinin 20.000 oldugu belirtilmistir. Ayniyil,
Suudi Arabistan’daki Gniversite kitiiphaneleri icin bu sayi, 95.000, iran'da
199.000, Bulgaristan’da 290.000, Danimarka’da 303.000, Fransa'da 349.000,
Hollanda'da 641.000, ingiltere’de 1.656.000, Almanya'da 2.627.000, Ja-
ponya’da ise 7.282.000 olmustur (Turk... 1993: 30).

1997 yili itibariyle Universite kittphanelerimizin %42'sinin koleksiyonu
1.000-20.000 cilt kitaptan olugmakta olup, %23'inlin koleksiyonu ise 20.000-
40.000 arasindadir. Merkez kutiuphanelerinin 100.000 kitabin (stiinde ko-
leksiyona sahip oldugu Universiteler arasinda Anacolu, Atatiirk, Bogazici, Bil-
kent, Dokuz Eylil, Hacettepe, Marmara, ODTU, Selcuk ve Uludag bu-
lunmaktadir. Bu Universitelerden Bilkent, Bogazigi ve ODTU'niin kitiiphane
koleksiyonlari 200.000-300.000 arasindadir (Tiirkiye ... 1998).
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Universite kitiiphanelerimizin kitap koleksiyonlari agisindan yetersizligi,
abone olunan siireli yayinlar icin de gecerlidir. Universite kiitiphanelerimizin
%40'nin abone olduklari sureli yayin sayisi 1-100 arasinda, %16'sinin 100-200
arasinda, %17'sinin 200-500 arasinda, % 19’unun 500-1.000 arasinda, % &'sinin
1.000-2.000 arasindadir. istanbul Universitesi Kiitiiphanesi disinda sadece bir
tanesi, Bilkent Universitesi Kitiiphanesi'nin abone oldugu siireli yayin sayisi
3.000'e yaklagmaktadir (Turkiye ... 1998).

YOK DOKUMANTASYON MERKEZI’'NDEN ULAKBIM'E

Universitelerimizin 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun yirirlige gir-
mesiyle baslayan yeniden yapilanmasi slrecinde, Universitelerimizin bilgiye eri-
sim sorunlarinin iyilestiriimesi konusunda gergeklestirilen en dnemli olusum,
1983 yilinda kurulan Yuksekodgretim Kurulu Dokimantasyon ve Uluslararasi
Bilgi Tarama Merkezi'dir. Dokimantasyon Merkezi, Haziran 1996'ya kadar fa-
aliyette bulunmus, ancak bu tarinte TUBITAK'a devredilerek yeni kurulan Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIMY'nin Ulusal Bilgi Merkezi (UBIM)'in
ayagini olusturmustur.

YOK Dokiimantasyon Merkezi, (niversitelerimizde var olan bilgi kay-
naklarinin arastirmacilarin bilgi gereksinimlerini karsilamakta yetersiz ol-
dugundan hareketle, Universitelerde yer alan her tirlli akademik programin én-
gordagu genis kapsamli bir sureli yayin koleksiyonunu ulusal bir merkezde
hizmete sunulabilmek amaciyla kurulmustur. Boylelikle, bir ¢ok Universitemizin
mali sikintilar nedeniyle satin alamadiklari bilimsel nitelikli streli yayinlara erigsim
saglanmis olmakla kalinmayacak, ayrica, Universitelerimizin yogunlukla kul-
lanmadiklar sireli yayinlar igin ayr ayr harcamalarda bulunmasi da énlenmis
olacakti. Kurulusunu ¢ok kisa bir siire igcinde tamamlayan Dokimantasyon Mer-
kezi, 1987 yilinda abone oldugu 13.520 streli yayin koleksiyonu (1981 ... 1988:
31) ile Universite mensuplarinin bilimsel yayinlara erismelerine olanak saglayan
gdzde bir kurum haline gelir. Sunulan hizmetler arasinda yer alan uluslararasi
veri tabanlarinin arastirmacilarin talepleri gergevesinde gevrimigi ya da CD-ROM
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ortaminda taranmasi, genis bir referans koleksiyonuna dayali olarak verilen mi-
racaat hizmetleri ve ayrica, gelen taleplerin Merkez'in kendi koleksiyonu ile kar-
sllanamamasi durumlarinda yurtdisindaki benzer kuruluglar aracigiyla ge-
tirtilebilmesi, Universitelerde gérev yapan arastirmacilar agisindan memnu-
niyetle kargilanmigtir. Kanimiz odur ki, Turkiye'nin bilimsel ve teknolojik ge-
lismisligini 6lgmek igin kullanilan dnemli gdstergelerden biri olan, uluslararasi di-
zeyde kabul géren hakemli dergilerde yer alan Tiirkiye kaynakli makale sayisinin
artmasinda ve buna bagl olarak Tirkiye’'nin 1983 yilinda, diinya iilkeleri si-
ralamasinda 45. olan yerinin 1997 yilinda 27’e yukselmesinde Dokimantasyon
Merkezi'nin blyuk rold olmustur.

Yuksekogretim Kurulu'nun kendi bunyesi iginde olusturmus oldugu Do-
kimantasyon Merkezi'ne yénelik yaklagimlarinda, 1990’ yillardan itibaren bir
anlayis degisikliginin basladigini séylemek mimkindir. Universite men-
suplarinin, yaptiklar ¢alismalar geregi gereksinim duyacaklari bilgileri nereden
ve naslil temin edebilecekleri disinllmeden, abone olunan sureli yayin sa-
yisinda, bilimsel dergi maliyetlerinin sirekli artmakta oldugu gerekgesiyle, si-
rekli kesintiler yapilmaya baslanmistir. 1991 yilinda 19.791 baslik sireli yayina
(Tarkiye... 1992) sahip oldugu belirtilen YOK Dokimantasyon Merkezi'nin siireli
yayin aboneliginin 1993 yilinda 9.938'e (Tarkiye... 1994),1995'te 6.486’ya(Tlr-
kiye... 1996) ve daha sonra TUBITAK’a bagl UBIM olarak 1997'de de 4.880’e
dusiruldugu gorilmektedir (Tlrkiye ... 1998).

Bilimsel dergi maliyetlerinin strekli artmakta oldugu dogru bir saptama ol-
masina kargin, bu durumun sireli yayin aboneliklerinde kesintiye gidilmesi icin
yeterli bir neden olamayacagi aciktir. Glnk( s6z konusu artig 1990’ yillara 6zgii
bir olgu degildir. 1980'li yillardan beri streli yayin birim fiyatlarinda dolar bazinda
yillik ortalama %11’lik bir artig diizenli olarak yapiimistir. YOK Dokiimantasyon
Merkezi'nin kurulus gerekgesinin, Gniversitelerimizin sinirli mali olanaklari ne-
deniyle saglayamadiklan sireli yayinlarin ulusal bir merkez aracili§i ile ortak kul-
lanima sunmak oldugu ve bdylelikle, “israfin” énlenebilecedi oldugu unutulmus
gibidir. Baglangigta tum Universitelerimizden gelebilecek sireli yayinlara dayali
her turld bilgi talebinin kargilanmasi planlanmig iken, 6denek yetersizligi ya da
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yeterince kullaniimiyor gerekgeleriyle ve belki de, tiniversitelerimizin bilimsel ve
teknik bilgi Uretimine ydnelik bir yatinm olarak disiniilmesi gerekirken,YOK’iin
omuzlarinda yillik ortalama 3-5 milyon dolara mal olan bir yiik olarak diisiiniimis
olmasindan étirii de TUBITAK a devredilmesi giindeme gelmistir.

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM), TUBITAK biinyesinde hiz-
met vermekte olan Enformasyon Hizmetleri Mudurligu ile YOK biinyesinde fa-
aliyet gdsteren Dokiimantasyon Merkezinin, TUBITAK catisi altinda yeniden ya-
pilandiriimasi sonucu 1 Haziran 1996 tarihinde kurulmusgtur. ULAKBIM'in kurulus
amaci “..egitim ve arastirma-gelistirme yapan kisi ve kuruluslar (ulusal inovasyon
merkezleri) arasinda Tlrkiye ¢capinda bir etkilesimli iletisim ortami saglamak ve
benzer amagh yurt disi aglarla da baglantisi olacak bu a§ Uzerinden egitim ve
arastirma ortaminin birikimini yansitan bilgi kaynaklarina erisim olanad sun-
maktir..” (Tonta 1997: 66-71). Yuksekdgretim Kurulunu'nun bu yeni olusumdan
beklentisi ise, “..Ulkemiz sathinda kurulacak akademik a§ lizerinden tim k-
tiphaneler, arsivler, dokiimantasyon ve bilgi merkezleri birbirlerine baglanacak
ve kullanicilar odalarindaki bilgisayarlar vasitasi ile elektronik ortamda her tirli
bilgiye  ulasabileceklerdir...Yuksekogretim  Kurulu  blnyesindeki Do-
kiimantasyon Merkezi sz konusu agin odak noktasini olusturacak (tir)..” (Ttrk
... 1997: 80) sézleriyle ifade edilmistir.

Universitelerimiz ve arastirma-gelistirme kurumlari arasinda ulusal bilgi bi-
rikimini yansitan ve uluslararasi bilgilere erisimi saglayan etkilesimli bir iletisim
ortaminin olusturuimasi, hi¢ kusku yok ki, kuresellesmekte olan diinyamizin bilgi
pazarinda yer alabilmek igin son derece énemlidir. Bu baglamda 1986 yilinda
BITNET ve 1993 yilinda da TR-NET deneyimlerinden sonra, ULAKBIM biin-
yesinde Nisan 1997'de faaliyete gegen Ulusal Akademik Ag (ULAKNET), ul-
kemizin ulusal enformasyon yapilanmasinin temel égelerinden biri olmustur. 29
Mart 1997- 6 Mart 1998 tarihleri arasinda bir gok Universite 64Kbps ile 2Mbps
arasinda degisen hizlarla ULAKNET'e baglanmis ve 150.000 internet kul-
lanicisina hizmet verir bir duruma gelmistir. ULAKNET omurgas! (zerinden adi
Cahit Arf Bilgi Merkezi olarak degistirilmis olan UBIM tarafindan veriimesi dii-
sundlen hizmetler arasinda; basili ve elektronik bilgi kaynaklarina erigimi sag-
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lamak, ulusal veri tabanlari hazirlamak ve bunlar ag araciligiyla kullanima sun-
mak, standartlar gelistirmek, egitim ve danisma hizmetleri vermek de yer al-
maktadir (Tdrk... 1998: 69-73).

Ongériilen hizmetler, Uiniversitelerimizin gereksinim duyacaklari her tiirlii bil-
giye erisebilecekleri izlenimini yansitiyor olmasina karsin, ULAKBIM'in Haziran
1996'da kurulmasindan bu yana gegen siire iginde, sireli yayin koleksiyonunda
hi¢ bir iyilestirme yapiimadigi gibi, azaltmalara gidilmis ve 1998 yili itibariyle de
tim sdreli yayin abonelikleri iptal edilmistir. Bdylelikle 1983 yilindan beri kendi
calisma ortamlarinda bulamadiklari sireli yayinlari, hi¢ olmazsa, “YOK Do-
kimantasyon Merkezi'nden saglayabiliim” diye digtnebilen &gretim ele-
manlarinin, artik bu umudu da kalmamis gibidir.

ULAKNET omurgasindan sunulabilecek elektronik ortamdaki sureli ya-
yinlarla bu sorunun ¢dzimlenebilecegini ummak gergekei olmaktan uzaktir.
Elektronik bilgi kaynaklarinin kullanicilar Gzerinde olasi olumsuz etkileri bir yana,
glinimuzde yayinlanmakta olan sireli yayinlarin oldukga smirli bir miktarinin
elektronik kopyalar piyasaya sirllmuis durumdadir. Ayrica, elektronik bilgi kay-
naklarinin pazarlanmasina yonelik uygulamalar, dretici firmadan firmaya énemli
degisiklikler gésterebilmektedir. Basil bilgi kaynaklarina sahiplenmek igin bir kez
6deme yaparak satin almak yeterli olurken, elektronik bilgi kaynaklarini bir kez
satin almak onlarin sirekli kullanilabilecegi anlamina gelemiyebilmektedir. Kimi
satici firmalar bilgi merkezlerini, bilgi kaynaklarinin hem basili hem de elektronik
kopyalarini almaya zorlarken, kimileri elektronik kaynaklardan sinirli ya da si-
nirsiz yararlanma hakki vermektedir (Tonta 1998: 3). Ozellikle sinirli yararlanma
ortaminda, bazen aboneligini kestiginiz elektronik ortamdaki bir streli yay:nin,
abone oldugunuz dénemine iligkin kayitlarina erigiminiz de mumkin ola-
mamaktadir. Gelismis Ulkelerdeki Universite kiitiphaneleri, kullanicilarinin elekt-
ronik bilgi hizmetlerine erisimlerine olanak saglayan alt yapi ¢alismalarini ta-
mamlamis ve bu gergevede gesitli modeller gelistirmis olmalarina karsin, basili
slreli yayin Koleksiyonlarindan vazgegememekte, aboneliklerini devam et-
tirmektedirler.
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ULAKBIM'in yakin gelecekte tiniversitelerimizdeki aragtirmacilara ULAKNET
araciligiyla sunmayi planladigi elektronik bilgi ve belge hizmetleri arasinda yer
alan “ basili kopyalarina abone olmadi§imiz dergilerden yapilan belge saglama
istekleri elektronik olarak yurt disindan saglanacaktir” (Turk ... 1998: 72) ifadesi,
1998 yilinda sureli yayin aboneliklerininin ULAKBIM tarafindan yenilenmemis ol-
dugu gergedi ile bir araya gelince, bundan béyle, TUBITAK'In 1983 yilindan bu
yana blyik ¢abalarla olusturulmus olan bilimsel ve teknik igerikli bas!l! siireli
yayin koleksiyonunu gdzden ¢ikardidi ve bunun faturasinin da, uluslararasi du-
zeyde yayin yapmak igin glincel bilgiye erismesi gereken Universite 6gretim ele-
manlarina kesildigi anlasiimaktadir.

SONUG

Bilginin basgli bagina ekonomik bir deder haline gelerek tretimde etkin rol oy-
namasiyla baslayan degisim rlizgarlar, bir yandan “bilgi toplumu” tartismalarina
ivme kazandirirken 6te yandan toplumlari ve 6zellikle de Universiteleri bilgiye eri-
sim konusunda alt yapi sorunlarini incelemeye, politikalar gelistirmeye ve 6n-
lemler almaya yoneltmistir. Ulusal bilgi politikalar gergevesinde yasamsal bir ko-
numu olan Universitelerin, bilginin hem Ureticisi hem de kullanicisi durumunda
olmalan , onlarin, bilgi merkezleri olarak adlandirilan kitiphanelerle ne denli
yogun ve yapici bir iligki iginde bulunmalar: gerektigini yansitmaktadir.

Ulkemiz Universitelerinde hizmet vermekte olan kitiiphanelerin yénetimsel,
mali, personel ve koleksiyon itibariyle yeterli olmaktan uzak olan konumlari, tni-
versitelerimizde yurutilmekte olan egitim ve 6gretim programlari ile arastirma fa-
aliyetlerinin nitelikleri itibariyle oldukga dlsundurucldir. Kutiphane hizmetleri
konusunda standartlarin saptanmamis olmasi, her Universitenin kendi anladigi
bigimde bilgi hizmetlerini bigimlendirmesine yol agmis ve kitlphaneler, birkag
Universitemiz disinda, genellikle Gniversite yonetimlerinin destedinden yoksun
kalmiglardir.

Yuksekogretim kurumlarinin  ydnlendiricisi  konumunda bulunan YUk-
sekogretim Kurulu, varliginin gerekgelerini agiklamak igin siklikla basvurdugu
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¢agdas uluslardaki benzer yapilanmalara dikkati cekerken, yurt disindaki muadil
kuruluslarin, Universitelerde egitim-6gretim ve aragtirma galismalarinin Gret-
kenligini artirma amaciyla kittiphanelere tanimig olduklar 6ncelikleri gozardi et-
mektedir. Ornegin, ingiltere'de tim universitelerin planlanmasindan ve mali is-
lerinin koordine edilmesinden sorumlu olan “University Grants Committeg”,
kurulusundan iki yil sonra 1921 yilinda hazirlamis oldugu raporda kitiphanelerin
Universiteler igin tagidigi énemi su sozlerle dile getirmistir: “Bir Universitenin ni-
teligi ve yeterliligi, bu tniversitenin merkez birimi olan kitiiphaneye yaklagimi ile
dlcilebilir. Biz Universitelerde kutiphanelerin gelistirilmesini yagsamsal 6neme
haiz bir gereklilik olarak goriyoruz” (University... 1967: 9). izleyen dénemlerde,
UGC'nin énderliginde olusturulan g¢alisma gruplaninin hazirlamig olduklan ra-
porlarda belirtiimig olan kitlphane hizmet standartlarinin, Universite yonetimleri
tarafindan titizlikle uygulanmaya basladigina tanik olmaktayiz. Boyleiikle, in-
giltere’deki Uiniversite kitiphanelerinin egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerine
iliskin “olmazsa olmaz” konumu ortaya gikmistir.

ULAKBIM'in kurulug gerekgeleri arasinda, bu olusumun kiresel bilgi pa-
zarina katilabilmenin ve sanayilesmis tlkelerle rekabet edebilmenin en énemli
kosullarindan biri oldugu belirtilmistir. Gergekten de 1996'dan bu yana, bilgi ve
belge saglama hizmetlerinin etkinlestiriimesi amaciyla kurulan ULAKBIM ve
o’nun 29 Mart 1997'den itibaren de hizmete giren ilke capindaki ULAKNET
omurgasl, bu anlamda biyik bir bagaridir. Ancak, ULAKBIM'in gergekten ulusal
bir bilgi merkezi kimligini kazanabilmesi, bir bagka deyigle YOK'iin éngérdigii
“Ulkemiz sathinda kurulacak akademik ag Gizerinden tum kituphaneler, arsivler,
dokiimantasyon ve bilgi merkezleri birbirlerine baglanacak ve kullanicilar oda-
larindaki bilgisayar vasitasi ile elektronik ortamda her tiirll bilgiye ulagacaklardir”
(Tark... 1997:80) beklentisi, biraz abartiimis olmakla birlikte, siregelen anlayis
cercevesinde oldukga zordur. Bu baglamda ilk elestiri, glinin kosullar dikkate
alindi§inda, 6nce Universite &gretim elemanlarinin odalari, odalarinda masalari,
masalarinda da kisisel bilgisayarlar: olmasi gerekmez mi sorusunu akla ge-
tiriyorsa da, boyle bir yaklasimin “yapici” olmaktan uzak oldugu agiktir. Ancak,
olayin 6zinde Gniversitelerimizin ve arastirma kurumlarimizin yerli ya da yabanci
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kaynakli her tur bilgiye erigimi olduguna gére, niversite kiitiiphanelerimizde var
olan bilgi kaynaklarinin bilgisayar ortamina aktariimasinin yonlendiriimesi ko-
nusunda yapici ¢alismalarin, bugine dedin ULAKBIM tarafindan yapilmis olmasi
gerekirdi. Bunlar yapiimadidi gibi ilgi konularda standartlarin olusturulmasi ve
ortak politikalarin gelistiriimesi dogrultusunda da ciddi bir gaba harcanmamistir.
YOK Dokiimantasyon Merkezi'nin kurulusundaki agirlikli gerekge olan, “ini-
versitelerin sinirl mali imkanlarla saglayamadiklari streli yayinlari bir merkezde
bulundurarak hizmete sunma” (Tuncer 1983:70) diigiincesi gozardi edil-
diginden, stireli yayin abonelikleri iptal edilmig ve bilgiye erisim olayinin, elekt-
ronik bilgi kaynaklari ile ¢gozimlenmesi hedeflenmistir. 1998 yili itibariyle ULAK-
BiM'in 6denek yetersizligi nedeniyle Ongérdaga, universitelerimiz arasinda
olusturulacak isbirligi amagh bir konsorsiyum yapilanmasinda kendisinin des-
teklenmesi talebi (Ttrk ...: 1998: 73), bilgi ve belgelere erigim agisindan ¢ok
yonlu yararlar saglayabilme potansiyeli tagiyor olmasina kargin, béyle bir ya-
pilanmanin beklentileri gergeklestirebilmesi igin, ULAKBIM'in Universiteler (ize-
rinde yaptinm gici olmayan TUBITAK yerine, énceden oldugu gibi, Yik-
sekogretim  Kurulu binyesi iginde yapilanmasinin daha anlamli olacag
gérilmektedir.
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