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TURDOK Masail
ULAKBIM bir Zombi mi?

Tale of TURDOK: Is ULAKEIM a Nightmare

UGUN bir masal anlatip kissadan higse gikarmaya cahgacajiz.
Bir varmg, bir yakrmusg...

Geng TUBITAK N kurulug yasas: ulusal Slgekte hizmet verecek ve
etkinlik gdsteracek bir dokimantasyon merkezi alugturslmast igin bir hi-
kim iceriyordu. Geng TUBITAK'In geng dokDmantasyon merkezi 1966
wili baginda kurdu, tahminen gok blyik (TUBITAK'a gére ve TUBI-
TAK inkilerden) hedefler ve amaclar yiklenmeden; sessiz ve sedasiz.

Oyle sessiz ve sedasiz ki Daniel Bey Refet Bey'i merdivenlerden
yuvarlamaya kalkmasa adi ve sani bu tarihe kadar duyulmayabilirdi. ki
yil tanhgelerde bile yer almayan bir siliklikten sonra 30 yil dnce bir “ates
topu” disti TURDOK un ortasing: Kismet Harum. Etrafinda bir avug he-
vesli ve yetenekli geng; dstdnde cogu zaman inanmig, cogu zaman ik-
na edilebilir, cogu zaman isbirigine agik bir TUBITAK yénetimi: bu “ates
topu” deddidi yeri yakarak sesli ve sedali bir TURDOK kuruyor.

Kisa zamanda TURDOK tepeden timada alev aliyor: &z biiltenderi,
bilgi profillan, bibliyografyalar, el kitaplanTdrkiye'nin bu ilk dokimantas-
yon merkezi ne bilgisayarlar ne de intermet onalikiayken etrafing igik
sagmak igin girpaniyor. Ve basanyor da! Bugln dahi ulagiimas: glg da-
giim listelering wlasiyor. Bugln bile o kadar zamana sigdinimas ola-
naksiza yakin bir dirin yelpazesi sunuyor. 70er TURDOK un altin yilla-
r1. Kismnet Hamim ile liderlanne inanmig arkadaglan bér “bilgi katan™ alusg-
furuyorlar, dalanyodar bir bastan 6lekine,

Bazilan iginse Intemetin geldigi 1993 bahaninda.

Agik olan bir nokta var: 1970'lerin dinamik ve basanh TURDOK
198070enin ik yansim kazasiz, kinc yansin sessiz aflatbkian sonra
19807ann baginda, degil adim duyurmak, deyim yerndeyse bu adin
airhgim dahi omuzlayamac,

TURDOK un ¢akisl Snlenebilic miydi? Hemen her legrive gére ya-
nit aymi: Hayir! Nedeni nesnel de olsa, dznel de olsa TURDOK vanet-
[i"yeli ve kaginilimaz sonuna dofru gidiyordu,

Bir yanda kompla teoriciler” var. Bunlar eski TURDOK lular, o “ates
topu” ile birlikte alev alev yananlar, TURDOK un altin cadlanin yagamis
olup cokising iglering sindiremeyenier, Divorlar ki: “TORDOK, TOEI-
TAK In dnine gegen bir isimdi ve bu nedenle yok edilmesi gerekiyordu”,
Makul bir senaryo olabilie, TOBITAK N TURDOK can gekigiken yardi-
ma kosmadigi ve hatta Glim doseginde adin bile degistindigi agik, Me-
den tim bu tezgahn TUBITAK ayarlamig olmasin?

Bir de sayle diginelim: “TURDOK, olusmamis bir pazarda, olma-
yan bir misteriye, ekonomik olmayan, inavasyan garkina girmemis bir
{iriin pazarlamaya galgiyordu”, Efendiiim?

Tamam, bir kez daha ve yavas yavas aciklayahm: “TURDOK.” bu-
rasi agik; “olusmanug bir pazarda,” 1960°0ann ortasinda daha Tirki-
ye'de enformasyon ve dokiimantasyonun ne aldugunu dodgru dirdst bi-
len birileri yokken bunlanin pazarlanacadi bir ortam tabii ki olamaz; “ol-
mayan bir misteriye,” daha dniversiteler aragting: kimliklerini yeni yeni
buluyorlar, ikameci sanayi ancak ufukta gérinmisg, bilgi'enformasyon
alacak kimse yok ortalikta; “ekonomik olmayan,” TUBITAK (daha dog-
rusu deviet kaynaklan) TORDOK u sOrekli destekledi, hem de birim dre-
tim bagina oldukca yiiksek bir bedel adeyerek; “inovasyon carkina gir-
memis” TURDOK'un sajladii bilgiienformasyon sireg, Grdn, hizmet
retme yolunda yalmzca marjinal bir etki yapti, bagrole gikamadi, ya da
basgrolde yildizlagamadi.
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Her iyi seyin bir sonu olmal (mi 7). 80'lerde duraklama baglyor. Kis-
met Hamm ayriliyor. Dinamik kadranun bir kismi erken emeklilik sefasi-
m siiriyor. TUBITAR i TURDOK a bakigi dedigiyor. Kaynaklar kesili-
yar, ilgi azaliyor, spot bagka tarafa gevriliyor. 1984'de yayin'oilgi fara-
malan on-line oluyor, TUBES adi ortaya gikarliyor, “dinyarin bilgisi
Tiirkiye'de” toplaniyor, ama naile. Ne ilk glnlerin heyecan, ne alev alev
bir kadro, ne hanl hanl Griin hazirlayan uzmanlar, hemen her iyi kuro-
lugda er ya da geg olduju gibi il is gone.

a0lar TURDIOK un yok alusuna tamik oluyor. Enformasyon teknoko-
jileri kara bir bulut gibi Gstine gakdyar TURDOK un. ETM adi altinda ta-
rama sayilan katlanarak artiyor, ama ne TUBITAK eski TUBITAK, ne
TURDOK eski TURDOK. Mihayet TURDOK ismi de tedavilden kalkiyor,
emeklarlannin gozler Gninde koca bir tarih argivdeki yerine kaldinlyor.

Ne acudir ki, ulusal bilgi merkezi igin én olurluk raporunu hazirlayan-
lar 30 yil Gnce geng TUBITAK in, araglan farkli da olsa, kavramsal diiz-
lemde ayni girgimi baglatigim vurgulamiyorlar, enu birakin TORDOK
sazedgind bile raporlannda anmiyorlar. Amneziden nasibini alanlar
arasinda TUBITAK yénetimi (1996 baginda TURDOK un gergek 30, yi-
i kutiamak kimsenin aklina gelmiyor) ile ULAKBIM yonetimi de (gérD-
lebilen an eski ULAKBIM tarihi 1983'de YOK Dokimantasyon Merke-
zi'nin kurulusu olarak algilaniyer) var. Ve, TURDOK . elbiriji ile, unu-
fuyoruz!

Onlar ermig muradina?

* TORDOK'un (&nlenemez) gokisi:
Komplo teorisi mi, yoksa dodal seleksiyon mu?

TURDOK un yok olusu tam olarak ne zaman bagladi? Ya da TUR-
DOK'un ¢ékilzl 1am olarak ne zaman tamamiandi? Bunlan kestirmek
oldukga giic. Rivayet de muhtelil kaginiimaz olarak. Derler ki TURDOK
adh TUBITAK1an dnce andmaya bagladifinda. Ya da 1979da Kismed
Hamim midirlikten aynidiginda, Belki 1984'de ilk on-line tarama yapl-
dijinda. Belki de Enformatik Daire Bagkanh@ igine alindidr 1992'de.,

Tiim bu durum ve sartlar alinda TORDOK un éninde iki yol vards;
Pazar olusturmak, migterilerini yaratic: ligkilere sckmak, Oretim ekono-
misini gergekgi bir temele dayamak, drindnd inovatil kullameiarla bu-
lugturmak ve hayatta kalmak. Ya da idare-i maslahat ve kaginiimaz son!
Ne yaziktr ki TURDOK iinci yolu sect, ve belki sonunu kendi eliyle ha-
ziradiginin aynimina varamad bile.?

* ULAKBIM: Yagayan bir &It md?

“TURDOK ULAKBIMdir, ULAKBIM de TURDOK!™ Tartigilahilir
Ama diyelim ki byle: ULAKBIM bekleyen tehlikeyi gérebiliyor musu-
nuz? “Clusmamis bir pazarda, clmayan bir migteriye, ekonomik alma-
yan, inovasyon carkina girmemig bir Orin pazarlamaya galigmak” ve ka-
ginimaz son!

ULAKBIM-TURDOK kargilagtirmasini yaparken gozden kagirima-
masi gereken bir unsur var: ULAKNET. Ama ULAKNET tek bagina
ULAKBIM TURDOK un akibetinden koruyabilir mi? Karamsar senarya-
yu benimsersek: Hayir. TR-NET ve TUVAKA nin yaratja)madids katma
defier yaratmadid sirece ULAKNET bir kuane: olamaz. Olsa olsa
ULAKBIMin, zombinin sanidigi mumya bezidir ULAKNET,

Agik olan bir nokta var: ULAKBIMin var oldugu kosullar, bilgi'enfar-
masyon-(riin ve hizmetier agisindan, TURDOK'un altin caglanna gére
ok daha avantajl. Manipdle edilerek pazan tarifleyecek bir migter ya
da potansiyel migteri kitlesi var, Hizmetlerini ekonomik agidan daha iyi
tammlamak ve deretlendirmek mimkin. Gok daha dnemiisi Tlrkiye'de
inovatif olmak isteyen, daha dofrusu inovatif olmak zorunda elan bir
lretici grubu meveut,

“Pazar olusturma, migterilerini yaratie: iligkilere sokma, dretim eko-
nomisini gergekci bir temele dayama, Grindnd incvatif kullamicilara bu-
[uegturma. ..

iste blitin mesele!
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