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Okul Kutiiphanecilerinin Goriislerine Gore Okul Kiiltiirii
Degerlendirmesi

Assessment of School Culture Based on the Views of School
Librarians

H. inci ONAL* ve Selda EKIC[**

Oz

Bu ¢alisma ile okul kiitiiphanelerinde gérev yapan kiitiiphanecilerin gériisleri alinarak okul
kdiltiiriinin belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirma 6rneklemini Tiirkiye'deki 6zel okul kiitiiphane-
lerinde ¢alisan ve Okul Kiitiiphanecileri Dernegi’ne tiye olan kiitliphaneciler olusturmaktadir. Ha-
zirlanan anket ve élcek, Okul Kiitiiphanecileri Dernegi araciligi ile lyelerine génderilmis, 15 farkl
okuldan toplam 21 kiitliphaneciden yanit alinmistir. Elde edilen bulgulardan, arastirma kapsami-
na giren okullarin genel olarak “glilii fakat gelistirilmesi gereken” kiiltiir ézelliklerine sahip oldugu
tespit edilmistir. Okul kiitiiphanelerinde ¢alisan kiitiiphanecilerin gortislerine gére, okullarin en
gliclii oldugu kdiltiir boyutu “etkili iletisim’, en zayif oldugu kiiltiir boyutu ise “demokratik yonetim
ve katilim” dir. “Motivasyon” boyutunda vasat ve zayif kiiltiir ézellikleri sergileyen okullarin ¢ok-
lugu dikkat cekicidir, fakat olumsuzluklara ragmen “6rgiitsel baglilik” boyutunda giglii ézellikler
sergilendigi tespit edilmistir.

Anahtar sézciikler: Okul kiiltiiri, Orgiit kiiltiirii, Okul kiitiiphaneleri, Okul kiitiiphanecileri

Abstract

The aim of this research is to determine the school culture according to the views of the lib-
rarians who work in school libraries. The sample of this research consists of librarians who work
in private school libraries in Turkey and members of the Turkish Association of School Librarians.
Prepared questionnaire and scale were sent to members through the Turkish Association of Scho-
ol Librarians and total of 21 questionnaires were obtained from 15 different schools. The results
show that schools within the scope of research have “strong but developable” cultural characte-
ristics in general. According to the views of librarians working in school libraries, schools’ most po-
werful cultural dimension is “effective communication’; the worst cultural dimension is “democra-
tic governance and patrticipation”. There are many schools exhibiting “medium” and “low” cultural
characteristics in the dimension of “motivation” but most of the schools despite negative effects
exhibit “strong” cultural characteristics in the dimension of “organizational commitment’.
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Giris

bilen, diisiinebilen, aktif bireylerin yetistirilmesi toplumun her alaninda basari agisindan
onemli hale gelmistir. Okullarda, bilgi arama, degerlendirme, sentezleme, kullanma
ve bilgi Uretmeyi kapsayan bilgi okuryazarliginin gelistiriimesi ve uygulanmasinda
ogretmenlerin ve okul kutlphanecilerinin isbirligi yapmasi daha anlamli bir
Ogrenim sireci yasanmasini saglar. Ayrica ogrenciler, kendileri icin anlamli bilgileri
arastirabildiklerinde daha hizli 6grenmekle kalmaz, okuryazarlik becerilerini de hizla
gelistirir, 6grenmeyi 6grenirler (Celep, 2002; Scholastic Library Publishing, 2008).
Okullarda kitlphanelerin kurulabilmesi ve hizmet verebilmesi icin, uygun zemin ve
olanaklar olmalidir. Bu da gelismis bir okul kiiltiirii ile saglanabilmektedir. Ozellikle
idarecilerin ve 6gretmenlerin okul kitlphanelerinin egitime olan hayati katkisinin
farkinda olmalarini gerektirmektedir. Bu ¢alisma ile okul kiitiiphanelerinde gorev yapan
kitliphanecilerin gorisleri dogrultusunda okul kiiltirinln saptanmasi hedeflenmistir.

Orgiit Kiiltiirii

Orglit kiiltiirt, drgitteki bireylerin davranislarini ydnlendiren normlar, degerler, inanclar
ve aliskanliklar sistemidir (Dinger, 1992). Baska bir deyisle 6rgit kulturd, calisan kisilerin
orgutle bitlinlesmesini saglayan degerler ve inanclardir.

Orgit kiltirinin olusturulmasinda lidere dnemli gérevler diismektedir. Lider
orgutte cahsanlar tarafindan benimsenebilecek, onlara yol gosterecek, kalici ve
gecerliligini kolayca yitirmeyecek somut degerler sistemi olusturmalidir. Calisanlara rol
modeli hazirlamakla kalmayip; onlari motive edebilecek kahramanlar yaratmalidir. Is
gorenlerarasindakitakimruhu, birlik, ait olmaduygulariniortayacikararak yakinlasmalari
saglamasi; torenler diizenlemesi ve 6rgit kahramanlarina iliskin efsaneler olusturmasi
yoluyla temel degerlerin gelecek nesillere aktariimasi kurum liderinin 6rgut kalttra
olusturma siirecindeki sorumluluklar kapsamindadir (Alganer, 2000).

Orgt kiltirinin yeni gelenlere aktariimasi ve insan kaynaklari uygulamalari,
kilturin hem gelistirilmesi hem de pekistirilmesi agisindan biiyik 6nem tagimaktadir.
Calisanlarin secilmesi, is tanimlarina uygun gorevlere yerlestiriimesi, performanslarinin
belli 6lgltlere gore degerlendirilmesi, ddillendirme uygulamasi, sirekli egitim ve
mesleki gelistirme etkinlikleri, terfi islemleri 6rgut kiltlrline uyum ve gelisim agisindan
onemlidir (Gugll, 2003, s.149). Calisanlarin cogunlugu tarafindan paylasilan temel
degerler orgltteki baskin kiltlirl, 6rgit calisanlari arasinda sadece belli bir grup
tarafindan paylasilan degerler ise alt kiiltirii temsil etmektedir. Orgiitler tarafindan
6zuimsenmis amaclar, gerceklestirilen isbirlikleri ve paylasilmis degerler gugla
kiilturlerin olusmasini saglamaktadir. Zayif kilturlerin oldugu orgutlerde ise calisanlar
arasindaki bag gevsektir. Glgla 6rgit kilturlerinde tim cahlisanlarin kiiltiirel degerleri,
ogretme, 6grenme, kolaylastirma, paylasma gibi siirecleri icsellestirmeleri, calisanlarda
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motivasyon, baglilik ve performans artisi saglamakla birlikte 6rgiitten ayrilma oranlarini
azaltmaktadir (Erdem ve Ozen-isbasi, 2001). Bu da 6rgiitiin basarisinin artisinda énemli
bir etkendir.

Okul Kiilttiri

Okul kultira kavrami 6rgut kaltrd ile ilgili bir faktor olarak kullaniimistir. Okul kilttrd
bir okulda orgutsel butlinlesmeyi saglayan; c¢alisanin islemlerini nitelendirmeye,
degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan; kultir icinde davranisi etkileyen, sosyal
sistemi kurumsallastiran ve gliclendiren, deger, norm, inang, gelenek, téren, hikaye ve
kiltirel semboller gibi cesitli dlcttlerin timuaddr.

Okul kiilturtini belirleyen faktorler su sekilde siralanabilir (Brown, 2005, 5.3-7, 24-51;
Ozdemir, 2006, 5.414):

Okulun yasl,

Okulun tarihi gelisim sireci,

Okulun amaci ve hedefleri,

Okulun bulundugu sosyoekonomik ve cografi cevre,
Ogrencilerin sosyoekonomik diizeyleri,

Kirsal ve kentsel alanlar,

Okulun tesisleri,

Okulda kullanilan teknoloji,

Okul ve sinif bayakliaga,

Yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin beklentileri,
Velilerin beklentileri,

Egitim sisteminin merkeziyetci olup olmamasi,
Egitim kurumlarinin 6zel olup olmamasi,

(SR >R R B> IR R R R R B =

Egitim sisteminin yapisi.

Bir okulun etkinliginin gostergesi sahip olunan kiltiirdtr. Okul gelistirmenin
amacina ulasmasinda en etkin adim, degisime iliskin olumlu tutum gelistirilmesini
saglayan pozitif okul kiltlrini yapilandirma olacaktir (Sahin, 2010, s.562). Olumlu -
pozitif kulltlir 6rglt tyeleri arasinda dusiince birligi olusturur, her tirli basaryi etkiler,
distncelerin net, acik ve birbiriyle uyumlu olmasini saglar. Gicli bir okul kalturd
yOnetici, 6gretmen ve calisan diger personelin ortak norm, deger ve inanglar etrafinda
birlesmesiyle olusur. Yoneticiler, érgiitsel deneyim ve i¢sel etkilesim okul kalttrinin
olusturulmasinda anahtar 6gelerdir. Okul yoneticileri yasal ve kisisel bir glice sahip
olmalarindan dolayr okulun yapisini bicimlendirmekle kalmazlar. Ayni zamanda
yoneticilerin deger, tutum, inang ve gorusleri calisanlar tarafindan kabul edildiginde ve
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devam ettirildiginde okul kilturlnin bilesenleri arasinda yer almaya baslarlar (Simsek,
2003, s.9; Berg, 2005). Ozellikle yeni bir okula yénetici konumunda gelen yéneticilerin,
olusturulan gicli kiltirin korunmasi ve gelistirilmesi konularinda dikkatli davranarak
gliclt kaltar 6zelliklerini bozmamasi gerekir. Clnku iyi yonetilen okullar, glgli okul
kaltira 6zelliklerine sahip olabilmektedirler.

Okullar icin 6rglitsel deneyim ve kendi okul kiltirlerini olusturmak 6nemli olup, her
okul toplumda kendisine olumlu bir yer bulmaya calismakta ve yoneticinin liderliginde
olumlu uygulamalari hayata gecgirmek tizere caba sarf etmektedirler. Okul kilttrinin
olugmasinda anahtar 6gelerden biri kurum ici etkilesimdir. Kurum ici etkilesimin
olusmasinda yoneticiye 6nemli gorevler dismektedir. Etkilesimde bulunan Uyeler
okulun calismasiyla ilgili stirecleri benzer algilamakta ve birlikte calisma deneyimleri
olusturmaktadirlar (Simsek, 2003, s.12). Gigla kultiire sahip okullarda 6grenme ve
ogretim isbirlikcidir; okula karsi olumlu baghhk gelistirilmesi hedeflenir; 6grencilere
yakinlik; mikemmellik icin ugrasma; calismaya istekli olma; iletisimde acgikhk; iyi
gecinme ve profesyonel olma gibi 6geler okulda yapilandiriimistir (Balci, 1993; Atay,
2001). Bir okulda basari icin, her seyden 6nce, akademik basariya deger veren, basarih
uygulamalar yapan, etkili dgrenimi tesvik eden bir diizenle birlikte disiplin &ngoren ve
isbirlikgi iligkileri 6n planda tutan bir kiiltiriin olusturulmasi gerekir (Demirtas, 2010, s.5).

Giiclii ve Zayif Okul Kiiltiirii Ozellikleri

Etkili okul kiltirlerinin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Pehlivanoglu, 1999, s.31-36;
Firat, 2007, s.53):

O Etkili okullarin 6gretimsel uygulamalara iliskin paylasiimis deneyimleri vardir.
0 Bir lider olarak yoneticiye karsi inan¢ bulunmaktadir.

0 Ogretme ve 6grenmeye iliskin gliclii inanclar beslenir.
0

Ogretmenler rol modelleri olurken, 6grenciler ise gerceklestirmek istedikleri rol
modeline uygun sorumluluk tasima pozisyonundadirlar.

Onemli térenler, gelenekler ve ritiieller bulunmaktadir.

<SS <

Kati olmayan diizenli bir atmosfer vardir. Sorumluluk, baskiyr gerektirmemektedir.
Ogretmenler ve calisanlar karara katilirlar.

Biinyelerinde zayif kiiltiirii barindiran okullarda ise (Ozdemir, 2006, 5.416).
0 Yonetici, 6gretmen, dgrenci ve veli arasindaki baglar zayiflamistir.

0 Tum Uyeler birbirlerine karsi diisiik basari beklentisi icindedirler.
0 Diyalog zayiflamistir.

0 Motivasyon duisiiktir.

0 Uyeler arasinda kusku ve diismanlik hisleri yaygindir.
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¢ Yikic catismalar artmistir.
¢ Koordinasyon bozulmustur.
0 Uyeler arasinda sevgi-saygi zayiflamistir.

Okul Kiiltiirii icinde Okul Kiitiiphanesinin Onemi

Okul kiltlrd icinde okul kiitiiphanesinin 6nemini asagidaki basliklar altinda gorebiliriz
(Gnal, 1999; 2005; Scholastic Library Publishing, 2008):

¢ Okul kitiiphaneleri egitimin amaclarini gerceklestirmede ve 6grencilerin basarisini
saglamada hayati derecede 6nemlidir.

¢ Kuatlphaneciler ve/veya medya uzmanlari, siniftaki imkanlari degistirmek icin
ogretmenlerleisbirligi yapmakta ve 6grenim firsatlarini kitaplar, elektronik kaynaklar
ve dider unsurlarla desteklemektedirler. Bu yonuyle okul kittiphanelerinin
ogretimdeki roll blyuktir.

¢ Artik okul kiitiphaneleri sadece kitap arsivi degil, bilgisayar kaynaklarini da iceren
medya merkezleri seklindedir. Egitimli personele sahip bu merkezler, elektronik
bilgilerin sadece merkezde kullaniimasini degil, siniflara tasinmasi ve miifredata
uygulanmasini saglayarak 6gretime destek verirler.

0 Ogrenciler cesitli okur yazarlik becerileri ve okuma aliskanhgi kazanmaya
ozendirilirler.

¢ Mesleki egitim gormuis, Ustin nitelikli kUtiphaneciler olmadan okul
kitliphanelerinden basari beklemek mimkun degildir.

¢ Etkili okul kutiiphaneleri fikirlerin arastirilacadi ve tartisilacagi bulusma noktalari
olmaldir.

Okul kuttphanelerinin yukarida istenen hedeflere ulasmasinda bulundugu okulun
kiltira dnemlidir. Ust diizey kdltiir 6zellikleri sergileyen bir okul olabilmek icin okul
kalttrinin boyutlari arasinda kitiiphanenin varligi saptanmalidir.

Okul Kiiltiiriiniin Boyutlari ve Kiitiiphane

Okul kiiltiiriinlin gesitli boyutlar vardir. Bu arastirma kapsaminda okul kiitiiphanelerinin
kurulmasini ve basarisini etkileyen okul kiiltiiriiniin boyutlar “Orgiitsel baglihk”, “Etkili
iletisim”, “isbirligi ve Gliven”, “Destek’, “Motivasyon ve Verimlilik”, «xDemokratik Yonetim
ve Katihmy, baslklari ¢cercevesinde incelenmistir.

Orgiitsel Baghiik

Orgitsel baglilik okul personelinin davranislarini yénlendiren belirli standartlar,
normlari, degerleri, inanglari ve aliskanliklari anlayarak kendilerinden beklenen basariya
ulasmalarikonusunda daha kararli ve tutarli olmalarini saglamaktadir. Ayrica, personelin
kuruma daha uyumlu, 6zverili, bitlnlesik ve aidiyet duygulariyla calisarak verimliligin
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artmasina yardimcr olmaktadir (Atay, 2001, s5.181). Okul yoneticilerinin sayilan bu
konularda okul personelinin aidiyet duygularini gelistirmek icin 6zel caba harcamalari
son derece 6nemlidir. Gucli okul kiltlrlerinde o6rgutsel bagliigi saglamlastiran
uyumlu ve adil olma, etkilesime 6nem verme, kisisel cabaya saygi duyma biiyiik Snem
kazanmaktadir. Okulda “ben” bilincinden ¢ok “biz” bilincinin olmasi, kisilerin birbirinin
basarisindan ve okulun basarisindan mutluluk duymasi 6rgitsel bagliligin énemli
noktalarindandir. Okul kutUphanecilerinin orgiitsel baglilik ve aidiyet duygularinin
gelistirilmesiicin okul yoneticilerinin harcayacagi 6zel caba glicli okul kiitiiphanelerinin
olusmasinda etkili olacaktir. lyi bir okul kiitiiphanesinin varligi ise egitime ve basariya
onemli katki saglayacaktir.

Etkili iletisim
Etkili iletisim cift yonla iletisimdir. Glcli kiltlrlere sahip okullarda midir-6gretmen-
ogrenci-aile-kitliphaneci-personel-cevre arasinda iletisim sirecleri s6z konusudur.

Farkli boyutlarda olabilecek bu sirecglerde dnemli olan nokta etkili, acik ve ¢ift yonli
olmaktir. Daima basari, motivasyon ve verimliligin artmasi beklenmektedir.

Her ne kadar okulun asil isi olan 6gretim, sinifta 6gretmenin kilavuzlugu,
yonlendirmesi ve denetiminde, 6grenci-6gretmen etkilesimiyle gerceklesse de (Balc,
1993), cocugun okulda gegirdigi zaman, ailesi ve cevresiyle gecirdigi zamana gore daha
kisa oldugundan, okul 6grenmelerinin aile cevresinde de desteklenmesi gereklidir
(Firat, 2007, 5.57). Bu baglamda okul-aile isbirliginin saglam temeller Gzerine oturtularak
ogrencilerin basarili olmalari igin kiitiiphanenin énemli bir ara¢ olarak kullaniimasi cok
onemlidir.

Isbirligi ve Giiven

Egitimsel amaclar dogrultusunda okuldaki bireylerin olusturduklari calisma ortakligiyla
kurulan isbirligi (Firat, 2007, s.55), kiitiphanecilerin katkisiyla basarinin, verimliligin,
kalitenin ve mesleki gelisimin temelinde yer alacaktir. Bilgi okuryazarligi becerilerini
kazandirmak, 6gretim programlarina destek olmak, teknoloji yardimi ile 6grenimi
zenginlestirmek, okuma aliskanhgi kazandirmak, koleksiyon gelistirmek basta olmak
Uizere cesitli konularda kittphanecilerle 6zellikle 6gretmenler arasinda, daha sonra da,
okul yonetimi, idareciler, veliler, cesitli kurumlardan kitiiphaneciler, konu uzmanlari
ve ilgili kisiler arasinda diizenli isbirligi olmalidir. isbirliginin ydnetim tarafindan
desteklenmesi son derece 6nemlidir. Ayrica 6zellikle okul yonetimine duyulan gliven,
isbirligini olumlu yonde etkilemektedir. Bunun tersi olarak isbirligini zedeleyici
davranislar, okul yonetiminin velileri parasal kaynak olarak gérmeleri ve bitgenin
hizmetlere yeterince yansimamasi okul ¢capinda giiven kaybi olusturmakla kalmayip,
okul kiilturiintn zayiflamasina da neden olmaktadir.

Destek
Okullarda dustince 6zgurligiiniin yasanmasi, egitim ve 6gretimde yeniliklerin izlenerek
uygun gorildigiinde desteklenmesi, 6grenme zevkinin asilanmasi, okul ve cevre
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isbirliginin kurulmasina dair caba harcanmasi ve suirekli gelisim icin yenilikleri yonetim
tarafindan desteklenmesi gliclii okul kiiltuirl yaratilmasinda 6nemlidir. Kiitiphanelerin
teknolojik gelismelere uyum saglamasi icin girisimlerde bulunulmasi ve etkin hizmet
verilebilmesi icin yeterli bir bitce ile desteklenmesi gerekmektedir.

Motivasyon ve Verimlilik

Okulda uygun egitim, 6gretim ve calisma ortamlari yaratarak, bu kapsamda
bireyleri istekle calismaya yoneltecek etkilenme siirecinin baglatilmasi motivasyonla
gerceklesmektedir (Simsek, 2003, s.26). Calisanlarin motivasyonunun artirilmasinda
en blyik gorey, ilgili okulun yoneticilerine diismektedir. Yoneticilerin her bir bireyin
fikirlerine ve Kkisiliklerine saygi gostermesi, calismalarin desteklemesi ve c¢esitli
faaliyetlere katihmini saglamasi, calisanin motivasyonunu yikseltecek ve verimliligini
artiracaktir.

Bu ortamda okul kitliphanecilerinin de mesleki anlamda gelisimlerinin
desteklenmesi, ylkselme olanaklarinin saglanmasi, maddi anlamda doyuma
ulastiriilmalari; onlarin yiiksek motivasyonla ¢alismalarini olumlu yénde etkileyecek ve
hizmetlerde verimlilik artisi saglanacaktir. isini severek ve isteyerek yapan personelin
verimliligi okul kiltirinin artmasini etkileyecektir.

Demokratik Yonetim ve Katilim

Firat (2007)" a gére demokratik okul ydnetimi denildiginde personele, 6grencilere ve
velilere yonelik haklarin gozetimi akla gelmektedir. Boylece okulun bir¢ok biriminde
gorev alacak temsilcilerin secim yoluyla belirlenmesi (6rnegin 6grenci temsilciligi),
yonetime katilma hakkinin isletilmesi ve seffaf yonetim anlayisi gerceklesecektir.
Belirtilen seffaf yonetim anlayisi cercevesinde 6zgiir calisma ortamlar saglanacak,
personelin ve 6grencilerin kendilerini 6zglirce ifade edebilmelerine olanak taninacaktir.
Ayrica bu yonetim anlayisi cercevesinde basarili uygulamalarin gerceklesecedi, esitligin
ortak bir deger olarak benimsenecedi, farkliliklarin birer olumluluk olarak algilanacagi
vb. akla gelmektedir.

Kutlphanecilerin, gorevlerini 6zglir bir ortamda yapabilmeleri, dislince ve
goruslerini acikca ifade edebilmeleri ve gorevleriyle ilgili belirsizliklerde kendi baslarina
karar verebilmeleri yonetime katilmalarinin acik gostergeleridir. Yonetim tarafindan
herkese esit davranma temel bir deder olarak benimsenmeli ve 6dil dagitiminda adil
olunmalidir. Okul yonetimi ile kiitiiphanecilerin dlzenli toplantilar yapmalari ve ortak
kararlar vermeleri 6grenimin iyilestirilmesi agisindan blyik 6nem tagimaktadir.

Onceki Calismalar

Il. Dinya Savas'nin ardindan Amerika Birlesik Devletleri’nin yonetim ve isletmecilik
alanindaki Gstinlugl kabul edilirken, 1970’lerden itibaren Japon isletmelerinin yeni
basarilar kazanarak Amerikan isletmelerinin 6nline ge¢cmeleri, arastirmacilari bunun
nedenini aramaya yoneltmistir. Orgit kiltird ile ilgili kavramlarin ortaya ¢ikmasi ve
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uygulanmasi gelismelerin baslangi¢ nedenleri arasindadir. Ayrica 6rgitte calisanlarin
dahil olduklari cesitli alt kiiltlrlerin bulunmasi ve bunlar arasinda ¢atismalar yasanmasi,
o Orglite ait, tek ve onlari temsil eden st kultir gelistirmelerine neden olmustur. Genel
olarak 6rgut kiltarl konusundaki calismalarin 1970’lerde basladigi, 1980’lerde 6nem
kazanarak butlin diinyaya yayildigi anlasiimaktadir.

Orgt kiltirinin genel 6zelliklerini tanimlayan (Giiclii, 2003) calismalar zamanla

cesitlenmistir. Bu konuyla ilgili olarak Turkiye'de Gizerinde ¢ok calisilan konulardan biri
okul kiiltiirii olmustur. Ornek olarak su calismalar verilebilir:

0

ilkdgretim kurumlarinda 6gretmen, yénetici ve deneticilerin bakis acisindan okul
kilturinun 6gretmenlerin verimliligine etkisi incelenmistir. Ayrica, yoneticilerinin
kulttrel liderlik davraniglari degerlendirilmis ve 6gretmen verimliligine olan etkileri
arastinilmistir. Arastirma sonucunda, ilkdgretim okullarinin glicli 6rgutsel kiltiire
sahip olmadigi ve yoneticilerin kulturel liderlikteki basarisizliklari tespit edilmistir
(Atay, 2001).

Universite son sinif égrencilerinin érgiit kiiltiiriine yonelik algilari ile ilgili yapilan
calismada, 6grencilerin aidiyet duygulari, semboller ve 6gretim Uyeleri ile olan
iletisimleri incelenmistir. Arastirma sonucunda, 6grencilerin orgitsel yapi-isleyis
boyutunda olumsuz algilamalara sahip olduklari, egitim strecinin etkililigi ve
sonuclarl konusunda ise ortak algilamalarin olusmadigi gorilmastir (Erdem ve
Ozen-isbasi, 2001).

Okul muddrlerinin iletisim becerileri ile okul kiltlir arasindaki iliskinin incelendigi
arastirmada, 706 6gretmene anket uygulanmis ve 6gretmen gorislerine gore
okul muddrlerinin iletisim becerileri ile okul kiltlri arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda okul madurlerinin iletisim
becerileriile okul kilttiri arasinda ylksek diizeyde basarili ve olumlu iliskiler oldugu
tespit edilmistir (Simsek, 2003).

Okul kilttirinin olusturulmasinda okul midurlerinden beklenen davranislarla ilgili
yapilanarastirmada 251 Bakanlik mifettisine anket uygulanmis ve okul mudirlerinden
beklenen davranislar ile gdzlemlenen davranislar karsilastinlmistir.  Arastirma
sonucunda, miufettislerin, okul kultirinin olusturulmasi ve cevreye tanitiimasiyla
ilgili olarak okul mudurlerinden bekledikleri davranislarin, onlarda goézledikleri
davranislardan daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir (Ozdemir, 2006).

ilkdgretim okullarindakikiiltiirlerin 6grenci basarisi tizerindeki etkileriniinceleyen bir
arastirmada, 784 6gretmene okul kiltlri 6lcegi uygulanmistir. Elazi§ ili sinirlarinda
2007-2008 ogretim yilinda uygulanan seviye tespit sinavinda 8.siniflardan elde
edilen sonuclar 6grenci basarisini gosteren bir 6l¢tim olarak alinmistir. Bu arastirma
sonucunda, 6grenci basarisi ile okul kilturinun isbirlikgi liderlik, 6gretmen isbirligi
ve amag birligi faktorleri arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (Demirtas,
2010).
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Dogrudan dogruya okul kilturinin boyutlari ve kiitiiphane arasindaki baglantinin
ortaya cikartilmasinda Howard (2008) tarafindan gerceklestirilen calisma 6rnek
olmustur. Belirtilen bu calisma okul kiltird ile kiitiiphane programlari arasindaki iliskiyi
arastirmis, arastirma kapsaminda bulunan okullardaki kiiltiirel temalari tespit etmistir.
Calisma kapsaminda, etkili okul kiitiiphanesi programlarina sahip olarak ulusal 6diil
almis dort okulda vaka calismasi yapilmis ve okul kilturiinde kitliphane programinin
ozellikleri tespit edilmeye calisilmistir. Veri toplamak icin 6rgat kalttrd ve etkili okul
kittphanesi programlari ile ilgili kaynak taramasi yapilmis, gozlem, gériisme ve anket
uygulanmistir. Arastirma sonucunda okul kiltiird, liderlik ve etkili okul kiitiphanesinin
programlari arasinda olumlu iliskiler bulundugu tespit edilmistir.

Turkiye'de okul kilturl ve kutiphane arasindaki etkilesimi inceleyen arastirmalara
heniiz rastlanmamistir.

Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Guclid bir okul kualtarinin yapilandinimasi 6grenme becerilerini desteklemekle
kalmaz o6gretmen, 6grenci, kitiphaneci ve diger okul personeli icin yuksek
motivasyona dayali basari saglamaktadir. Bu calismanin amaci; kiitiphanecilerin
bakis acisiyla okul kilttrind belirlemek, okul organizasyon yapisi icinde kitiiphane
ve kitlphanecilerin yerini tespit etmek ve okul kittiphanecilerinde okul kiltlriiniin
etkilerini degerlendirmektir. Belirtilen amac¢ baglaminda calismanin hipotezi “Okul
kalttra boyutlari icinde yer alan orgttsel baglilik, etkili iletisim, isbirligi ve gliven,
destek, motivasyon ve verimlilik, demokratik yonetim ve katihm konularinda okul
kitlphanelerinde gorev yapan kitlphanecilerin yeterince destek gormemesi nedeni
ile, okul kiitliphanecileri okul kiltiiri hakkinda st diizeyde olumlu dislincelere sahip
degillerdir” biciminde olusturulmustur.

Arastirmanin amacini gerceklestirebilmek icin asagida belirtilen yol izlenmistir:
Arastirmada okul kiltura ve kitiiphane konulariyla ilgili yayin taramasi yapilmistir. Okul
kittuphanecilerinin okul kiltiirtine iliskin goruslerini 6lcmek amaciyla tarafimizdan
gelistirilen «Okul Kiiltiirii Olcegi» kullanilmistir. Daha sonraki asamada ise elde edilen
bulgular yorumlanarak oneriler gelistirilmistir. Arastirmada betimleme y&ntemi
uygulanmistir.

Arastirmanin evrenini, Tirkiye'deki 6zel okul kitiiphanelerinde calisan ve
Okul Kituphanecileri Dernedine Uye olan kuitiiphaneciler olusturmaktadir. Okul
Kuttphanecileri Derneginin 2011 yili sonu itibariyle Uye sayisi 32 okuldan 44
kitliphanecidir. Hazirlanan anket ve 6lcek, Okul Kitliphanecileri Dernegi araciligi ile
Uyelere gonderilmis, 15 farkli okuldan toplam 21 kitiphaneciden yanit alinmistir.
Arastirmamiza katilan 15 okulun adlar Ek: 1'de verilmistir. Okul Kitlphanecileri
Dernegi'ne lye 32 okuldan %46,9'u, lye kltliphanecilerden %47,7'si arastirma
kapsamindadir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS 17.0 kullanilmis ve aritmetik ortalama,
yuzdelik dagilim ve faktor analizi uygulanmistir.
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Anketin birinci bolimlnde, kitliphanecilere ait cinsiyet, yas, 6grenim dizeyi,
okuldaki gorev siireleri, kadrolarina yonelik kisisel verilerle birlikte okulun kurulus yih,
ogrenci, 6gretmen, personel ve kitliphaneci sayilari gibi bilgileri toplamak amaciyla
hazirlanan sorular yer almaktadir.

Anketin ikinci boliminde, 3 olumsuz 32 olumlu cimleden olusan ve
kitiphanecilerin okul kilttrine iliskin goruslerini 6lgmeye yonelik bir 6lcek
bulunmaktadir. Tepki kategorileri “timuyle katiliyorum, katiliyorum, karasizim,
katilmiyorum, hi¢ katilmiyorum” olarak belirlenmistir. Uygulamadan elde edilen
cevaplarin puanlanmasi olumlu ciimlelerde timuyle katiliyorum’ dan baslayarak “5-4-
3-2-1"; olumsuz ctiimlelerde ise “1-2-3-4-5" seklinde yapilmistir. Arastirmamizin anketi
Ek 2'de verilmistir.

Kutiphaneci gorislerine gore okul kiltirinu belirleyebilmek icin, kutliphaneci-
lerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi okullar bazinda yapilmistir. Okul bazinda
kiiltarln degerlendirilebilmesi icin, bir okulda gorev yapan kitliphanecilerin, anketin
ikinci bolimunde yer alan 35 soruya verdigi cevaplarin dnce her kitliphaneci icin arit-
metik ortalamalari belirlenmistir. Bunun ardindan, o okulda gorev yapan kitiiphaneci-
lerin aritmetik ortalamalari toplanarak bunlarin bir ortalamasi alinmistir. Bulunan bu
aritmetik ortalama 4,20-5,00 arasinda yer almigsa, okul kultliri “Gst diizeyde gugli”;
3,40-4,19 arasinda yer almigsa “gi¢lii fakat gelistiriimesi gereken”; 2,60-3,39 arasinda yer
almigsa “vasat”; 2.59-1,00 arasinda yer almissa “zayif” olarak degerlendirilmis ve yorum-
lanmasi bu yonde yapilmistir.

Kuttphanecilerin okul kilttrtine yonelik goruslerini degerlendirmek amaciyla okul
kaltlrintn boyutlar altiya ayrilmis ve bunlar, ilgili sorular aracihdiile dl¢tilmustir. Okul
kaltiird boyutlari Tablo I'de verilmistir.

Tablo I. Okul Kiiltiiri Boyutlari ve ilgili Sorular

Boyut  Okul Kiiltiirii Boyutlarla ilgili Sorular*

1 Orgiitsel baglilik 3,11,15

2 Etkili iletisim 6,17,35

3 isbirligi ve giiven 59,13,14,22,23,24,25,26,28,
4 Destek 18,19,20,31,32

5 Motivasyon ve verimlilik 4,10,21,29,30

6 Demokratik yonetim ve katihm  1,2,7,8,12,16,27,33,34

* EK 2’ de verilen anketin ikinci béltiimiinde yer alan sorular araciligi ile okul kiiltiirii boyutlari Sl¢tilmistdir.
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Bulgular ve Yorum

Bu bolumde, arastirma kapsamindaki okullarin sahip olduklari kiltir boyutlari,
okullar baglaminda, arastirmaya katilan kitliphaneci gurubundan elde edilen veriler
dogrultusunda belirlenmistir.

Ozel okullarda gérev yapan kiitiiphanecilere ait kisisel bilgilerin ¢céziimlenmesinde
frekans ve yulzdeler kullaniimistir. Kitliphanecilerin ¢cogunlugunu bayanlar (%80,95)
ve 31-41 yas (%47,6) araligi olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda bulunan
kittphanecilerin cinsiyet ve yas bilgileri Tablo II'de verilmistir.

Tablo Il. Arastirmaya Katilan Kitiiphanecilere Ait Kisisel Bilgiler

Cinsiyet Sikhk % Yas Sikhik %
Erkek 4 19,05 30vyasalti 4 19,1
Kadin 17 80,95 31-41 10 47,6
41 ve Uzeri 7 33,3
Toplam 21 100,0 Toplam 21 100,0

Tablo IlI'te gorildugl Uzere arastirmaya katilan kitUphanecilerin cogunlugu
(%95,2), Kittiphanecilik / Bilgi ve Belge Yonetimi Boluma (4 yillik lisans programi) egiti-
mi almis, alaninda uzman kisilerden olusmaktadir. Kiitiiphanecilerden biri Kiitiphaneci-
lik lisans egitiminden sonra Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimini
de tamamlamistir. Bu da son yillarda 6nem kazanan ve 6zellikle okul kiitiiphanelerinde
bulunmasi gereken “6gretmen kiitiiphaneci” kavramina giizel bir dérnektir. Ogretmen-
kitiphanecilerin oldugu okul kiittiphanelerinde bilgi okuryazarligi, medya okuryazarli-
g1 gibi becerilerin 6grencilere kazandirilmasinda, diger 6gretmenlerle isbirligi yapilmasi
ve mifredata bu becerilerle ilgili derslerin eklenmesi mimkin olabilmektedir. Gigli
okul kiltlri olusturulmasinda isbirliginin 6nemi géz dniinde bulundurulursa, okullar-
da nitelikli ve kittphanecilik egitimi almis kitliphanecilerin istihdam edilmesi nitelikli
isbirligi acisindan énemlidir.

Tablo lll. Arastirmaya Katilan Kiitiphanecilerin Ogrenim Diizeyleri

Mezun Olunan Béliim

‘ I('iitiiphanecilik /. ' 'D:§ l':jg'itifn  Toplam
Bilgi ve Belge Yonetimi Ticaret Yonetimi
2 yillik 6n lisans programi 1 1
4 yillik lisans programi 16 16
Yiiksek Lisans Programi 2 2
Doktora Programi 1 1 2
Toplam 19 1 1 21
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Tablo IV’e gbre arastirmaya katilan kiitiiphanecilerden sadece 3'ti gérevde ylkselmis,
digerleri bulunduklari ayni kadroyla goérevlerini stirdiirmektedirler. Bu verilere gore
okullarda kuttphanecilerin ylkselme olanaklarinin bulunmadigi sdylenebilir.

Tablo IV. Arastirmaya Katilan Kitlphanecilerin Kadrosu

Bulunulan Ayni Kadro ile Baslayanlar ve Yiikselenler

Ayni Kadroda Calisanlar Yiikselenler
Memur 5
Kuttphaneci 6 1
Sef / Birim Sorumlusu 4 2
Mudar 3
Toplam 18 3

Arastirmamizda yer alan kltUphanecilerin  ¢ogu kutliphaneci kadrosunda
bulunmaktadir. Bir kismiise memur kadrosunda ¢alismaktadir. Verilere gore statli sorunu
gorinmemektedir ancak dogru dederlendirmeler icin kitlphanecilerin okullarinda
algilanis bicimlerine bakmak gerekmektedir. Gug¢li okul kiltiriinde motivasyon
onemli bir boyuttur. Kitliphanecilerin is motivasyonunun yiksek olmasi ve verimli
calismalar da 6nemlidir. Kitliphanecilerin gérevde yiikselme olanaginin bulunmasi da
motivasyonu yukseltecek konulardan biridir.

Arastirmaya Katilan Okullar ile ilgili Bulgular

Arastirmaya katilan okullardan Okul 9 ve Okul 5, 1863 ve 1871 yillarinda kurulmus,
kokli okullardir. Okul 6 ve Okul 7'de 1931 ve 1943 yillarinda kurulmus ve 70 yil agkin
suredir egitim hayatinda yer almaktadir. Ozellikle Okul 6'nin égrenci sayisi géz éniine
alindiginda tercih edilen bir okul oldugu soylenebilir. Okullarin 6grenci sayisi ile hizmet
veren kitliphaneci sayilar kiyaslandiginda Okul 12'nin en fazla kiitliphaneciye sahip
olmasi dolayisiyla okulun kutliphanecileri Snemsedigi sonucuna varilabilir fakat Okul
12'den sadece bir kiitiiphanecinin gorisi alinabildigi icin genelleme yapilamamaktadir.
Arastirmaya katilan okullarla ilgili bilgiler Tablo V'de verilmektedir.
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Tablo V. Arastirmaya Katilan Okullar ile ilgili Bulgular

. Lo Kiitiiphaneci Arastirmaya

Okul Kuru.IuF Ogrenci Ogretmen Personel /Yardimer "Kfztllan )

Tarihi  Sayisi Sayisi Sayisi Personel Sayisi Kiitiiphaneci

Sayisi

Okul 1 1986 830 80 20 1 1
Okul 2 1996 1500 400 200 5 1
Okul 3 1995 600 110 40 2Kve 1YP* 1
Okul 4 - 402 80 11 2 1
Okul 5 1871 3000 450 50 5 2
Okul 6 1931 5954 539 173 6 5
Okul 7 1943 839 121 15 1 1
Okul 8 1989 1675 300 150 3 2
Okul 9 1863 928 120 50 3 1
Okul 10 1985 810 70 12 1 1
Okul 11 1986 144 10 5 1 1
Okul12 1996 1416 230 113 5K ve 2 YP* 1
Okul 13 1999 406 60 20 1 1
Okul 14 1999 437 101 6 1 1
Okul 15 1987 1000 100 20 2 1

* K: Kiittiphaneci; YP: Yardimci Personel

Yukarida belirlenen veriler sonucunda yapilan yorumlar, arastirmaya katilan okullar
icin genellenebilmektedir. Fakat Okul 2, Okul 9 ve Okul 12'de calisan kiitiiphaneci sayisi
ile arastirmaya katilan kitliphaneci sayisi orantisiz oldugu icin yapilan degerlendirmeler
bu okullar icin genellenememektedir. Bu okullardan arastirmaya yalnizca birer
kitlphaneci katilmis ve degerlendirmeler bir kiitiphaneci gortistine gore yapilmistir.

Okullarin Okul Kiiltiirii Boyutlarina Gore Degerlendirilmesi

Okul kaltariniin belirlenmesi icin, okul kiiltird alti boyuta ayrilmistir. Her bir boyut igin
elde edilen veriler irdelenmis ve bunun sonucunda yorumlar yapilmistir. Her bir boyut
icin elde edilen bulgular okulun genel kiltiru ile birlikte verilmistir.

Arastirma kapsamindaki ilk kiltiirel boyut “6rgitsel baglilik” tir. Bu boyutta Okul 1,
2,4,7,10 ve 14 Ust duzeyde glgli kiltiirel 6zelliklere sahiptir. Okul 3, 5,8, 9,11, 12 ve
13 orgutsel baghhk boyutunda guicli fakat gelistirilmesi gereken kdlturel 6zelliklere,
Okul 6 6rgutsel bagllik boyutunda vasat, Okul 15 ise zayif kiilturel 6zelliklere sahiptir.
Orgiitsel baglihk boyutunda biitiin okullarin ortalamasina bakildiginda “giicli fakat
gelistirilmesi gereken” kiltiir 6zelliklerine sahip olundugu gérilmektedir. Ust diizeyde
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guiclii okul kiiltiiriintin olusturulmasinda en 6nemli boyut érgiitsel baghliktir. Orglitsel
baglilik boyutu gelistirilmeden okullarin basarisinin ve veriminin artmasi beklenemez.
Okullarin érgutsel baglilik boyutu ile ilgili verileri Tablo VI'da sunulmustur.

Tablo VI. Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel Baghlik  Okul Kiiltiirii

X £ X
Okul 1 5,00 4,34
Okul 2 4,33 431
Okul 3 3,67 3,69
Okul 4 4,33 4,00
Okul 5 3,67 3,78
Okul 6 3,33 3,47
Okul 7 433 4,03
Okul 8 417 3,89
Okul 9 4,00 3,74
Okul 10 5,00 4,57
Okul 11 3,67 3,60
Okul 12 3,67 3,26
Okul 13 4,00 2,71
Okul 14 5,00 4,91
Okul 15 2,00 2,03
Kiiltiirel Boyut X X 4,01 3,76

Okul kulttrta boyutlarindan bir digeri etkili iletisimdir. Etkili iletisim boyutunda Okul 1,
2,7,8,10, 12 ve 14 Ust diizeyde glicli kiiltir 6zelliklerine sahiptir. Okul 3,4, 5,6, 7,9 ve
11 gliclt fakat gelistirilmesi gereken kiiltur 6zellikleri sergilemektedir. Bu boyutta Okul
13 vasat kiltur 6zelligi sergilerken, Okul 15 ise zayif kiltir 6zelligi gostermektedir.

Okul tiyeleriarasindastireklive etkili bir bilgi akisinin olmasi, sorun veya énerilerinilgili
yerlere bildirilmesi, okul ile 6grenci ve cevre arasinda iyi iliskiler olmasi, okul kiltiriiniin
gelistirilmesinde 6nemlidir. Etkili iletisim boyutunda okullarin genel ortalamasi “gui¢lu
fakat gelistirilmesi gereken” kiltur 6zelliklerine sahiptir. Bu veriler dogrultusunda okul
kitiiphanelerinde calisan kitliphanecilerin birbirleriyle, yoneticilerle ve 6gretmenlerle
iyiiliskiler kurdugu soylenebilir. Etkili iletisim ile ilgili bulgular Tablo ViI'de yer almaktadir.
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Tablo VII. Etkili iletisim

Etkili iletisim Okul Kiiltiirii

X £X
Okul 1 4,67 434
Okul 2 4,67 4,31
Okul 3 3,67 3,69
Okul 4 3,67 4,00
Okul 5 3,83 3,78
Okul 6 3,80 3,47
Okul 7 4,50 4,03
Okul 8 4,33 3,89
Okul 9 4,00 3,74
Okul 10 5,00 4,57
Okul 11 4,00 3,60
Okul 12 4,67 3,26
Okul 13 3,00 2,71
Okul 14 5,00 4,91
Okul 15 1,67 2,03
Kiiltiirel Boyut = X 4,03 3,76

Okullarda isbirligi ve gtiven, gelismis bir okul kilttiriinlin belirgin 6zelliklerindendir.
isbirligi boyutunda, Okul 1, 4, 9, 10 ve 14 Ust duzeyde glcli kiltir 6zelliklerine
sahiptir. Okul 2, 3, 5, 6, 7,8, 11, 12 ve 15 isbirligi boyutunda gugli fakat gelistiriimesi
gereken kiltirel ozellikleri sergilemektedir. Okul 13 bu boyutta vasat kilturel
ozellikler gostermektedir. Hicbir okulda isbirligi ve gliven boyutunda zayif 6zellige
rastlanmamistir. Okullarin cogunda kittphaneciler ile 6gretmenler arasinda isbirligi
oldugu, fakat gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir. isbirligi olan okullarda giiven ortami
da olusturulmus demektir.

isbirligi boyutunda okullarin genel ortalamasina bakildiginda “giicli fakat
gelistirilmesi gereken” kultiir 6zelligi sergiledikleri goriilmektedir. Kutliphanecilerin
yoneticilerine karsi gliven boyutunda ortalamalarn “guiclii fakat gelistirilmesi gereken”
Ozelliktedir. Kisi bazinda bakildiginda arastirmaya katilan kitiiphanecilerin ¢ogu
(%42,8) yoneticilerine duyduklar giiven konusunda zayif gériis belirtmislerdir. isbirligi
ve gliven boyutu ile ilgili verilere Tablo VIII'den ulasilabilir.
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Tablo VIIL. isbirligi ve Gliven

Isbirligi ve Giiven  Okul Kiiltiirii

X X
Okul 1 4,20 434
Okul 2 3,80 4,31
Okul 3 3,80 3,69
Okul 4 4,30 4,00
Okul 5 3,85 3,78
Okul 6 3,96 3,47
Okul 7 3,80 4,03
Okul 8 3,95 3,89
Okul 9 4,60 3,74
Okul 10 4,80 4,57
Okul 11 3,90 3,60
Okul 12 3,50 3,26
Okul 13 2,70 2,71
Okul 14 4,90 4,91
Okul 15 3,40 2,03
Kiiltlirel Boyut X X 3,96 3,76

Destek boyutunda sadece Okul 1, 10 ve 14 Ust diizeyde guglu kultirel 6zellikler
sergilemektedir. Destek boyutunda Okul 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 ve 9 glclu fakat gelistirilmesi
gereken kiltiir 6zelliklerine sahiptir. Bu boyutta Okul 11 ve 13 vasat, Okul 12 ve 15
zayIf kiltir ozellikleri sergilemektedir. Okullarin bu boyuttaki genel ortalamalarina
bakildiginda “giicli fakat gelistirilmesi gereken” &zellikte olduklar goérilmektedir.
Kutlphanecilerin bir kismi (%28,5) okullarinda 6gretimsel yenilesmelerin desteklenmesi
ve 6grenmenin dgrenciler icin zevkli hale getirilmesi konularinda “Ust diizeyde glicli”
Ozellikler gosteren uygulamalarin yapildigini ve yonetim tarafindan desteklendiklerini
ifade etmislerdir. Yine bir kismi (%38), bu uygulamalarin “gigli fakat gelistirilmesi
gereken” dl¢lide oldugunu ifade etmistir. Kitliphanecilerin %19'u ise bu konuda vasat
ve zayIf 6zelliklerde uygulamalar yapildigini belirtmislerdir.

Okullarin %20'si kuttiphanelerini bltce ve teknoloji acilarindan Ust diizeyde
desteklemektedir. Okullarin %46,6'si desteklemekte, fakat bu desteklerini daha
da gelistirmeleri gerekmektedir. Okullarin %33,4'i ise bu konularda ¢ok destek
gérmemektedir. ilgili veriler Tablo IX'da yer almaktadir.
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Tablo IX. Destek
Destek Okul Kiiltiirii

X X
Okul 1 4,83 4,34
Okul 2 417 4,31
Okul 3 3,83 3,69
Okul 4 3,50 4,00
Okul 5 3,83 3,78
Okul 6 3,48 3,47
Okul 7 417 4,03
Okul 8 4,00 3,89
Okul 9 3,80 3,74
Okul 10 4,33 4,57
Okul 11 3,33 3,60
Okul 12 2,50 3,26
Okul 13 2,67 2,71
Okul 14 5,00 4,91
Okul 15 1,67 2,03
Kiiltiirel Boyut £ X 3,67 3,76

Guglu okul kiltiri boyutlarindan bir digeri “motivasyon ve verimlilik” tir. Bulgulara
gore okullarda gorev yapan kitliphanecilerin motivasyonu, Okul 1, 2 ve 14 icin Ust
diizeyde glcld, Okul 3,4, 5, 7,8, 10 ve 11 icin glicli fakat gelistiriimesi gereken, Okul 12
ve 6icin vasat, Okul 9, 13 ve 15 icin zayiftir. ishirligi, gliven, etkili iletisim ve olumlu insan
iliskilerinin oldugu okul kiltirinde motivasyon ve verimliligin de artmasi beklenir.
Okullarin motivasyon boyutundakiortalamalarina bakildiginda“glicliifakat gelistirilmesi
gereken” 6zellikte olduklari sdylenebilir. Arastirmaya katilan kittiphanecilerin bir kismi
(9%23,8), calistiklar kurumlari ideal yerler olmasi ve gérevlerini huzur icinde yapmalari
agisindan Ust diizeyde glicli yerler olarak belirtmislerdir. Bu degerlendirmenin ardindan,
kitiphanelerin %38,1'inin gucliu fakat gelistiriimesi gereken 6l¢lide, %38,1'inin de
vasat ve zayif 6lctide oldugu gercegi ortaya ¢ikmistir. Motivasyon konusunda olumsuz
goruslerin fazlahg dikkat cekicidir. Yine kutlphanecilerin motivasyonu artirmada etkili
olan mesleki anlamda gelisimlerinin desteklenmesi ve kurumda yiikselme olanaklarinin
bulunmasi konusunda, arastirmaya katilan kitliphanecilerin hicbirisi olumlu goris
bildirmemistir. Bu da okul kiitiiphanecilerinin ylikselme ve mesleki gelisim konusunda
yeterli destek gérmediklerini ortaya cikarmaktadir. ilgili veriler Tablo X'de verilmistir.
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Tablo X. Motivasyon ve Verimlilik

Kiitiiphanecilerin

Motivasyonu Okul Kiiltiirii

X £ X
Okul 1 4,67 434
Okul 2 4,67 4,26
Okul 3 3,67 3,69
Okul 4 4,00 4,00
Okul 5 3,42 3,73
Okul 6 3,61 3,75
Okul 7 4,00 4,03
Okul 8 2,17 3,74
Okul 9 4,00 4,57
Okul 10 3,50 3,60
Okul 11 2,83 3,26
Okul 12 1,83 2,71
Okul 13 5,00 4,91
Okul 14 3,75 3,89
Okul 15 1,00 2,03
Kiiltiirel Boyut £ X 3,47 3,76

Demokratik yonetim ve katilim boyutu icin Okul 2, 10 ve 14 Ust dlizeyde gui¢li; Okul 1,
4,5,7,8ve 9 gicli fakat gelistiriimesi gereken; Okul 3, 6, 11, 12 ve 13 vasat; Okul 15 zayif
kultirel 6zellikler sergilemektedir. Okullarda genel ortalamaya bakildiginda, demokratik
yonetim ve katilim boyutunda da giclii fakat gelistirilmesi gereken 6zellik goriilmektedir.
Kutuphanecilerin goris ve dustincelerini acikca ifade etmeleri, gorevlerini 6zgur bir
ortamda yapmalari ve gorevleriyle ilgili belirsizliklerde kendi baslarina karar verebilmeleri
demokratik yonetim agisindan ¢ok dnemlidir. Arastirmaya katilan kitliphanecilerin ¢ok
az bir kismi (%9,5) bunu yapabildiklerini ifade etmistir. Kiitliphanecilerin bir kismi (%33,3)
kismen yapabildiklerini, cogunlugu ise (57,2) yapamadiklarini belirtmislerdir. Okullarda
esit davranma ve 6dil dagitimindaki adalet konularinda ise kittiphanecilerin bir kismi
(%19) Ust diizey Ozellikte; %33,3'U gelistirilmesi gereken 6zellikte, %47,7's ise vasat ve
zayif ozellikteki kitiphane uygulamalarindan bizleri haberdar etmislerdir. Kitiphane
ile ilgili karar verme komitelerinde yer alma ve kitliphanecilerin kisiliklerine saygi
gosterilmesi konularinda %43l st diizey 6zellik gosteren davranislar oldugunu, %28,5'i
gelistirilmesi gereken, %28,5' de vasat ve zayif 6zellikte oldugunu ifade etmislerdir.
Demokratik yonetim ve katilim ile ilgili ortalamalar Tablo XI'de yer almaktadir.
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Tablo XI. Demokratik Yonetim ve Katilm

Demokratik Yonetim ve Katim  Okul Kiiltiirii

X X
Okul 1 3,63 434
Okul 2 4,75 4,31
Okul 3 3,38 3,69
Okul 4 4,00 4,00
Okul 5 3,72 3,78
Okul 6 2,95 347
Okul 7 4,00 4,03
Okul 8 3,56 3,89
Okul 9 3,63 3,74
okul 10 4553 4,57
Okul 11 3,25 3,60
Okul 12 3,25 3,26
Okul 13 2,88 2,71
Okul 14 475 4,91
Okul 15 1,38 2,03
Kiiltiirel Boyut £ X 3,58 3,76

Son olarak okullarin butiin boyutlarda sergiledikleri kilttr 6zellikleri Tablo XlI'de
toplu olarak verilmistir.

Tablo XII. Okullarin Biitiin Boyutlara Gére Kiiltiir Ozellikleri*
Kiiltiir Boyutlari

Orgiitsel ~ Etkili  isbirligi Destek Motivasyon
Baghhk iletisim ve Giiven ve Verimlilik

Demokratik  Genel

Okul Yénetim ve Okul

=

Q
Nc<<<cmmm<mm<cmE

Okul 1
Okul 2
Okul 3
Okul 4
Okul 5
Okul 6
Okul 7
Okul 8
Okul 9
Okul 10
Okul 11
Okul 12
Okul 13
Okul 14
Okul 15

* Kullanilan kisaltmalar sunlardir:
Ust diizeyde gliclii 0, Glclu fakat gelistirilmesi gereken :G
Vasat vV, Zayif 4

NCOOOOCOHhO < OGO CCC
NCG<cOCcOHhCccOOOOhTC
<o cconncooc
NG N<COHODOOOOO O
NGGN<OONOO<OOOCC
NCGC<<OCCOHOOOOOOCCC
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Sonug ve Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular, yontemde de aciklandigi gibi, énce her bir
kitiphanecinin goérlsiine gobre, sonra ayni kurumda calisan kittuphanecilerin
gérislerinin ortalamalarina gére degerlendirilmistir. Ornegin Okul 6'dan arastirmaya
5 kutuphaneci katilmistir. Sadece kiitiphanecilere gore degerlendirildiginde kultir
boyutlarikimisine gore st diizeyde, kimisine gore de vasat ve zayif 6zellikler sergilemistir.
Calisan kutuphanecilerin ortalamasi alinarak okul kiltiiri ve boyutlari belirlenmistir.
Arastirmaya o kurumdan tek kutlphaneci katilsaydi, okul kultiiri ve boyutlari ya Ust
diizey ya da zayif olarak ¢ikabilirdi. Calismamizda anket teknigi kullaniimistir ve okul
icinde gbzlem yapmak, bir stire bulunmak ya da okuldaki 6grenci, 6gretmen, yonetici
gorislerine basvurmak gibi olanaklar saglanamamistir. Bu ylizden kitiiphanecilerden
elde edilen veriler 1siginda degerlendirmeler yapilmistir. Her kitiiphanecinin okul
icinde yasadiklari olumlu ya da olumsuz durumlar ile bireysel 6zellikleri gibi etmenler
de okul kalturd algilarini etkileyebilmektedir. Bazi kitlphanecilerin yasadiklari
olumsuzluklara ragmen, cahstiklari kurumlarin olumsuzluklarini ifade etmeme gibi
durumlari olabilecedi de g6z ardi edilmemelidir. Okul 2, 9 ve 12'de oldugu gibi, sonugclar
okula genellenmemekte, sadece arastirmaya katilan kitliphanecilerin gorislerine gére
degerlendirilmektedir.

Arastirma amacina bagl olarak yapilan calismalarla hipotezimiz kanitlanmistir.
Sonuc olarak kuttiphaneci goruslerine gore, okullarin sergiledikleri kiiltir 6zelliklerinin
degerlendirilmesi Tablo XlllI'de verilmistir.

Tablo XIII. Arastirmaya Katilan Okullarin Genel Okul Kiiltiirii Ozellikleri

Kiiltiir Ozellikleri Okullar

Ust diizeyde glicli 1,2%,10,14
Gulu fakat gelistirilmesi gereken 3,4,5,6,7,8,9%11
Vasat 12%,13

Zayif 15

* Bulgulardan yola ¢ikarak yapilan yorumlar, arastirmaya katilan okullar i¢in genellenebilmektedir. Fakat
Okul 2, Okul 9 ve Okul 12'de arastirmaya birer kiitliphaneci katilmis ve degerlendirmeler bir kiitiiphaneci

gortisiine gére yapilmustir.

Okul Kutlphanecileri Dernegine lye olan ve Turkiye'deki 15 farkh 6zel okul
kitliphanesinde gorev yapan 21 kltliphaneciye uygulanan anket ile elde edilen veriler
temelinde ulasilan ve kitlphanecilerin gorislerine dayali sonuglari soyle siralayabiliriz:
¢ Arastirma kapsamina giren okullar genel olarak glclii ancak gelistirilmesi gereken

kultiir 6zelliklerine sahiptir. Cok uzun stiredir egitim hayatinda yer alan kokli okullar

bu grup icinde yer almaktadir. Bu da okulun kurulus tarihi ile glicli kiltir 6zelligi
arasinda dogru orantili bir iliski olmadigini gostermektedir.
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¢ Arastirmamizda orgutsel bagllik boyutuna iliskin glicli 6zellikler bir bitiin olarak
okullarda islerin yapilirken ortak degerlerin paylasilmasinda gorilmektedir. Okul
midurdnun liderligi, paylasilan duygular, strduriilen adetler ve gelenekler orgiitsel
baglihg artirmaktadir. isbirligi ve yenilikci girisimler desteklendiginde basari ve
mutlulukla calismalarin stirdiiriilecegine inaniimaktadir.

¢ Okul 14 okul kiltiriniin bitiin boyutlarinda Gst diizeyde kltirel 6zelliklere sahiptir.
Yine Okul 1 ve Okul 10'da genel olarak st diizey kiilttrel 6zellikler sergilemektedir.
Bu da 6grenci sayisi az olan klgcuk okullarin daha etkin olduguna ve Ust diizey
kilttrel ozelliklere sahip olduklarina isaret etmektedir. Kiiciik okullarda kurum
ici iletisimin saglanmasi, isbirligi yapilmasi ve iyi iliskilerin daha kolay kurulmasi
mimkun olabilir.

¢ Arastirmaya katilan okullarin 6’sinda bir kiittiphaneci calismaktadir. Bunlardan Okul
1, 10 ve 14 Ust diizeyde gucli 6zelliklere sahipken, Okul 7 gliclii ancak gelistirilmesi
gereken, Okul 11 ve 13'de vasat ve zayif 6zelliklere sahiptir. Okul kiitliphanelerinde
tek basina calisan kiitliphaneciler, kiitiphanenin bitiin sorumlulugunu Gstlenmek
durumundadir. Béylece, yonetim ile kiitliphaneci arasinda etkili iletisim kurulacagi
dusinulse de, baska bir kitliiphaneci ile kiitiphaneyi paylasmamak ters etkilere
de neden olabilmektedir. Yani tek basina bitin sorumlulugu tasimanin yakd, tek
basina calisandan ¢ok fazla bir sey beklenmemesi ve yeterince desteklenmemesi
sonucunda kiitiiphanecide duygusal anlamda kotiimserlik gelisebilmektedir. Bunlar
okul kilturd boyutlarinin zayif algilanmasinda etkili olan durumlardir..

¢ Kutlphaneci gorislerine gore, okullarin en zayif oldugu kiiltir boyutu “Motivasyon”
dur. Arastirma kapsaminda olan okullarda calisan kitlphanecilerin %38’
gorevlerini huzur icinde yapma ve ideal bir calisma ortami olma konusunda vasat
niteliktedirler. Ayrica %57’si mesleki anlamda desteklenme ve yiikselme olanaklari
konusunda vasat ve zayif gorls bildirmislerdir. Kitlphanecilerin motivasyonunun
yukseltilmesinde, bu durumlarin iyilestirilmesinin geregi acik¢a gortilmektedir.

¢ Okullarin ikinci zayif oldugu kiltlr boyutu ise “Demokratik yonetim ve katilim”
boyutudur. Arastirma kapsaminda olan okullarda calisan kltliphanecilerin yine
%38'i 6zglr bir ortam, disiince ve fikirlerin acik¢a ifade edilmesi konusunda
vasat ve zayif gorus bildirmislerdir. Yine gorevleriyle ilgili belirsizlik durumlarinda
karar verme yetkisi ve fikir farkhliklari konusunda ¢odu kutliphaneci (%66,6)
olumsuz goéris bildirmislerdir. Okul icinde herkese esit davranilmasi konusunda
kittphanecilerin %61'inin olumsuz gorus bildirmesi dikkat cekicidir. Demokratik
yonetimin olmadidi okul kiiltlrlerinde, personelin verimli, huzur icinde ve ylksek
motivasyonla calismasi cok zordur. Demokratik yonetim ve karar alma konularinda,
okul yoneticilerinin daha fazla caba harcamasinin gerekliligi ortadadir.

¢ Kutlphaneci goruglerine gore, okullarin en gugli oldugu kiltir boyutu “Etkili
iletisim”dir. KitUphanecilerin ¢ogu, okul miuddurlerinin kapisinin herkese acik
oldugunu ifade etmistir. Anlasilacagi UGzere okul mudirleri personelin sikayet
ve Onerilerini dinlemektedir. Burada 6nemli olan ydneticinin sorunlara adil ve
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yerinde ¢oziimler Uretmesidir. Bu konuda elimizde bir veri bulunmadidi igin
yonetici boyutu ile ilgili degerlendirme yapilamamaktadir. Yine kitliphanecilerin
¢ogu ogretmenlerle ve beraber calistiklar kutlphaneci arkadaslari ile iyi iletisim
kurduklarini ifade etmislerdir.

Bircok soruda olumsuz goris bildiren kitlphanecilerin, 6rgitsel baghhk boyutunda
gliclt ozellikler sergilemeleri dikkat ¢ekicidir.

isbirligi ve giiven boyutunda giiclii fakat gelistirilmesi gereken kiiltiir dzelliklerine
rastlanmistir. isbirligi boyutunda kitiiphanecilerin bilgisinin ve cabasinin etkili
oldugu sdylenebilir. Sorulara verilen cevaplar incelendiginde kitlphanecilerin
yoneticilerine karsi duyduklari glivende vasat 6zelliklerin coklugu dnemlidir.

Destek boyutunda okullarin cogu gelistirilmesi gereken &zellikler sergilemektedir.

Ozellikle kiitiiphanelerin teknolojik acidan desteklenmesi ve iyi bir biitcenin
saglanmasi konusunda destek verilmesi gerekmektedir.

Elde edilen ve yukarida siralanan sonuglara dayanarak su 6neriler sunulabilir:

0

Okul yoneticilerinin kitliphane ve kitliphaneci kavramlari konusunda yeterince
bilgi sahibi olmamalari dolayisiyla, kiitiphanelerin okul kiltiiri icinde nerede yer
aldiklarinin belli olmamasi kitlphaneciye karsi bakis acisinin olumlu olmasini
engellemektedir. Okul kutlphanelerinin bir birim olarak dogrudan ydnetime
bagh olarak ¢alismasi, kiitiphane ile ilgili kararlarda kiitiiphanecilerin yer almasi,
kitliphanecilerin diger birim ve kisilerle islevsel ve anlamli isbirligine ve etkilesime
girebilmesi gerekmektedir.

Gucli okul kiltirinlin yapilandirlmasinda lider konumda olan yodneticiler,
kurumlarinda calisan kutliphanecilerin motivasyonlarinn artirilmasi konusunda
daha fazla caba gostermeli ve daha demokratik ortamlar saglamalidir.

Gunlik yasantilarin biyuk bir boéliminln iste gecirilmesi, insanlarin mutlu
olabilmeleri icin yalnizca ekonomik durumun degil, psikolojik durumun da énemli
oldugu gosterilmistir. Bu durumda is tatminiyle ilgili uygulamalarda, 6rgit kalttra
konusuna 6nem verilmesi zorunlu hale gelmelidir.

Kitiphaneler, kendilerini tanimak adina o6zelliklerini belirlemeli, bulunduklar
orgutte mevcut kiltlr diizeyini g6z 6nline sererek bunlarin glcli ve zayif yonlerini
tespit etmeli, nasil daha fazla fayda saglayacaklarini distinmelidirler.

Okul kiilttirinde kittphanenin nasil yer almasi ve siirdiiriilmesi gerektigini 6greten

hizmet ici egitim kurslari diizenlenerek okul personeli yani yoneticiler, 6gretmenler
ve kitlphaneciler bu konuda yeterlilik kazanmalidir.

Okul yoneticileri kiitliphaneci — 6gretmen isbirligini desteklemeli ve 6gretmenleri
bu konuda yénlendirmelidir. isbirliginin siirekliligini saglamalidir.

Okul kitliphanecileri de isbirligi konusunda 6zel caba harcamali ve kiitiiphane ile
yapilacak isbirliginin &nemi konusunda yonetimi ve 6gretmenleri bilinglendirmeye
ve yonlendirmeye calismalidir.

159



BiLGi DUNYASI, 2012, 13 (1) 138-164 H. Inci ONAL ve Selda EKICI

¢ Okul yoneticileri tarafindan, teknolojik gelismelere uyum saglama ve kaynak
cesitliligini artirma konusunda kitlphanelere destek verilmesi ve kiitliphanecilerin
mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi saglanmalidir.

¢ Okullar arasinda bilgi ve deneyimleri paylasim toplantilari diizenlenmelidir.

¢ Buarastirmanin drneklemi genisletilerek tekrarlanmalidir.

¢ Arastirmayl tamamlamasi agisindan, bu konuyla ilgili 6gretmen, yonetici, 6grenci ve

veli gorisleri de alinarak okul kiitiphanelerinin okul kiltiirt icinde degerlendirildigi
baska arastirmalarin yapilmasi uygun olabilir.

Guglu okul kiltirinin varligi, kutiphanelerin etkinliginin artirilmasi ve okul
basarisinin ylkseltilmesinde énemli bir etkendir. Glicli okul kilttrd olusturulmasinda
lider konumda olan okul yoneticilerinin bunu fark etmesi ve sahip olduklari okul
kaltirind her boyutuyla gelistirmeleri biyik 6nem tasimaktadir. Elde edilecek
basarinin sadece egitimde kiitiiphane hizmetlerinin varhgini gérmeye degil, egitimin
amaclarinin gergeklestiriimesine yonelik oldugu unutulmamalidir.
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EK 1.
Arastirma Kapsaminda Yer Alan Okullar*

Okulun Adi Bulundugu il
Aci Koleji istanbul
Aka Koleji istanbul
Darussafaka Egitim Kurumlari istanbul
Hisar Okullari istanbul
istek Vakfi Okulu istanbul
istek Vakfi Semiha Sakir Lisesi istanbul
MEF Okullari istanbul
ODTU Gelistirme Vakfi Ankara Koleji Ankara
ODTU Gelistirme Vakfi Mersin Koleji Mersin

Ozel Bilkent ilkégretim Okulu Ankara
Ozel Irmak Okullar istanbul
Ozel Sezin Okulu istanbul
TED Ankara Koleji Ankara

TED istanbul Koleji istanbul
Terakki Vakfi Okullari istanbul

* Okullar alfabetik sirada dizilmistir.
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EK 2.

H. inci ONAL ve Selda EKICI

OKUL KULTURU VE KUTUPHANE iLIiSKiSI ANKETI

Bu anket, bilimsel arastirma amaciyla hazirlanmistir. Bu nedenle anketi doldurmaniz ve
sorularda size en uygun se¢enegi ictenlikle yanitlamaniz biiytik 6nem tasimaktadir.

Elde edilecek veriler kisisel dederlendirmeye tabi tutulmayacaktir. Bu nedenle litfen

isim yazmayiniz.

Zaman ayirdiginiz ve yardimci oldugunuz icin tesekkir ederiz.

H. inci ONAL - Selda EKIiCi
1. Cinsiyetiniz?

() Erkek () Kadin
2. Yasinz?

() 30vyasalti

() 31-40

() 41 ve Gzeri

3. En son mezun oldugunuz 6gretim
programi nedir?

() 2yillik 6n lisans programi
() 4yillik lisans programi
() Yuksek Lisans Programi
() Doktora Programi

() Diger

4. Enson mezun oldugunuz boliimiin
/ ana bilim dalinin adini yaziniz.

5. Okuldaki gorev siireniz nedir?
() 1yllvedahaaz

() 25yl

() 6-10wl

() 1 ylveUstd
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6. Kadronuznedir?
() Memur
() Kitiphaneci

() Sef/Birim sorumlusu

() Mudar

() Diger

7. Bulundugunuz kadro ile mi géreve
basladiniz?

() Evet () Hayir

8. Goreve basladiktan sonra gérevde
yiikselme yasadiniz mi?

() Evet () Hayir

9. Okulunuzun kurulus tarihi nedir?

10. Okulunuzda ka¢ o6grenci ve kag
personel bulunmaktadir?

Ogrenci sayis
Ogretmen sayisi
Personel sayisi

Kutlphaneci sayisi
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Aciklama: Asagida okullardaki durum ve &zellikleri anlatan
ifadeler yer almaktadir. Kendi okulunuzdaki durum ve
ozellikleri g6z 6niinde bulundurarak bu ifadelere ne kadar
katildiginizi géstermeniz icin sagdaki kutucuklardan uygun
olan birini (X) ile isaretleyiniz.

Tumiyle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Hi¢ Katilmiyorum

Okulumuz calisanlarin gérevlerini 6zgur bir ortamda
yaparlar.

Okulumuzda herkes, dustince ve goruslerini acikca ifade
edebilir.

3 Okulumuzda“ben” bilincinden ¢ok “biz” bilinci vardir. () [C) () [C) [()

Okulumuzda gérevimi huzur icinde yapma olanagi
bulurum.

Okulumuzun yoneticileri, velileri birer mali kaynak olarak
gordrler.

6 Okulumuzda mudur odasinin kapisi herkese agiktir. () |C) ) () [C)

Okulumuz calisanlari, gorevleriyle ilgili bir belirsizlik s6z
konusu oldugunda kendi baslarina karar verebilirler.

Okulumuzda fikir farkliliklari birer 6grenme firsati olarak
degerlendirilir.

Okulumuz calisanlari, okulun parasal kaynaklarinin
kullanimi konusunda okul yonetimine guvenirler.

Diger okullarla karsilastirildiginda okulumuz, calisilacak

10 ideal bir yerdir.

Okulumuz calisanlari, birbirlerinin basarisindan mutluluk
duyarlar.

Okulumuzda herkese esit davranma, temel bir deger
olarak benimsenir.

1"

12

Okulumuzda kittiphanenin varhgi, 6grenci basarisina

13 yansimaktadir.

Okulumuz 6gretmenleri, yoneticileri ve kiitliphanecileri
14 arasinda bilgi, deneyim, kaynak vb. alisverisi yok denecek | () () () () ()
kadar azdir.

15 Okulumuzun basaril bir okul olmasi beni mutlu eder. () () () JC) | ()

Okulumuzda 6dil dagitiminda temel 6l¢it, okul

16 yonetimine yakin olmaktir.

Okulumuzda 6gretmenler ile kiittiphaneciler arasinda

17 yeterli iletisim vardir.
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H. inci ONAL ve Selda EKIC/

18 Bu okulda 6gretimsel yenilesmeler desteklenmektedir. () () () ()

19 Bu okulda 6grenme, 6grenciler icin zevk alinacak bir O 1o 1o 1o
etkinlik olarak diizenlenmeye calisiimaktadir.
Bu okulda, 6grencilere okulda 6grendiklerini okul

20 disindaki yasantilarinda nasil kullanacaklarini gésterme () () () ()
konusunda gercek bir caba harcanmaktadir.

21 Bu okuldaki calisma ortami kuttphanecileri cok O o To 1o
calismaya istekli kilmaktadir.
Kuttiphaneci olarak 6grencilere okuma aliskanhgi

2 kazandiriimasina ve kitiiphane kaynaklarinin O 1o To 1o
kullanimina yonelik etkinlikler diizenlemek igin 6zel bir
caba harciyorum.

23 Bilgi okuryazarhigr konusunda bilgiliyim. () () () ()
Bilgi okuryazarligi konusunda 6gretmenlerle ve

24 L2 S )y 1)y ) |C)
yonetimle isbirligi yapryorum.

25 Bilgisayar okuryazarligi konusunda bilgiliyim. () () () ()

% Eilgis.zi).larokuryazarllgl konusunda 6gretmenlerle O lo 1o 1o
isbirligi yapiyorum.
Okulumuzda kittiphanecilerin kisiliklerine saygi

27 gosterilmektedir. G0 10 10
Ogretmenler siniftaki imkanlar degistirmek icin

28 kitlphanecilerle isbirligi yapmakta ve 6grenimi O lo 1o 1o
kitaplar, elektronik kaynaklar ve diger unsurlarla
desteklemektedir.
Okul yonetimi mesleki anlamda gelisimimi

2 desteklemektedir. GO 0 10

30 Okulumuzda yiikselme olanaklari vardir. () () () ()
Kuttiiphanemiz teknolojik gelismelere uyum

3 saglamaktadir. GO 0 10

32 Kuttiphanemizin yeterli bir bitcesi vardir. () () [C) [(O)
Yonetim, okulumuz kiitiiphanesinde mutlaka

33 kituphanecilik egitimi almis kisilerin calistirimasini () () () ()
uygun bulur.
Okulumuz kittphanesi ile ilgili kararlarin alinmasinda,

34 yonetim, kiitiphanecilerin diistincelerini ve isteklerini () () () ()
g6z 6niinde bulundurur.

35, Okulumuzda calisan kiitliphaneciler arasinda bir uyum O lo 1o 1o
vardir.

TESEKKUR EDERIM
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